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Grundlagen und Zielstellung des Beteiligungsberichtes
Das Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis legt den siebzehnten Beteiligungsbericht vor.

Die gesetzliche Grundlage fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes resultiert aus
der Tharinger Kommunalordnung (ThurKO).Gemal § 75a Abs. 1 ThurKO hat der
Landkreis jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unterneh-
men in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem er unmittelbar beteiligt ist, zu
erstellen. Im Fall der mittelbaren Beteiligung an solchen Unternehmen gilt das Gleiche,
wenn die Beteiligung mehr als 25 von Hundert betragt oder die Bilanzsumme des
Unternehmens drei Millionen vierhundertachtunddreilligtausend Euro Uberschreitet.

Nach § 75a Abs. 2 ThurKO sind im Beteiligungsbericht insbesondere darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unter-
nehmen, die Besetzung der Organe und die Beteiligungen des
Unternehmens,

2. der Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzuge des Geschaftsverlaufs, die

Lage des Unternehmens, die Zuschisse und Kapitalentnahmen durch den
Landkreis und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen
Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer, die
wichtigsten Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbeztige der Geschaftsfiuhrung und
des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens; § 286
Abs. 4 des Handelsgesetzbuches gilt entsprechend.

Entsprechend § 75a Abs. 3 ThurKO ist der Beteiligungsbericht dem Kreistag und der
Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Das Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis war zum 31.12.2020 an 2 Unternehmen
privater Rechtsform unmittelbar beteiligt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tiber die Beteiligungen des
Landkreises geben, insbesondere Uber die Entwicklung der Unternehmen in der
jahrlichen Fortschreibung. Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres
Unternehmenszweckes beschrieben und wichtige Unternehmenskennziffern
dargestellt. Des Weiteren enthalt der Bericht die namentliche Aufstellung der
entsprechenden Geschaftsfuhrungen und Aufsichtsrate.

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB bezuglich der Offenlegung der
Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung ist ausnahmslos Gebrauch
gemacht worden.

Die Jahresabschlisse 2018, 2019 und 2020 mit den entsprechenden Prifberichten
der Wirtschaftsprifer bildeten die Grundlage fur die Ausarbeitung dieses
Beteiligungsberichtes.



Wesentliche Anderungen und Aktivititen im Jahr 2020 bei den Beteiligungen

Im Jahr 2020 und bis zum Redaktionsschluss traten bei den Unternehmen, an denen der
Landkreis beteiligt ist, keine wesentlichen Anderungen ein.



Entwicklungskennziffern zum Jahresabschluss 2020 - Gegeniiberstellung der Jahre 2018 - 2020

Regionalbus-Gesellschaft Unstrut-Hainich- und

Unternehmen Kyffhéuserkreis mbH Hufeland Klinikum GmbH (ab 2007) Gesamt

Kennzahlen 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020
Anteil UHK in € 20.000 20.000 20.000 5.404.502 5.404.502 5.404.502 5.424.502
Anteil UHK in % 50 50 50 73,1 73,1 73,1

Zuschuss des UHK in € 875.488 1.178.938 1.880.320 0 0 0 1.880.320
Beschaftigte 147 147 153 1.229 1.211 1.201 1.354
Jahresergebnis in € 19.727 -39.791 217.581 2.333.379 -1.755.547 1.526.435 1.744.016
Bilanzsumme in € 12.655.242 12.855.164 13.381.448 139.435.846 141.794.733 145.240.118 158.621.566
Anlagevermbgen in € 8.272.083 8.105.237 8.205.338 73.678.228 75.047.982 68.184.873 76.390.211
Umlaufvermdgen in € 4.318.090 4.733.115 5.160.016 65.479.478 66.485.750 76.813.244 81.973.260
\F/‘;:‘::;;gg:ge‘gldn;faﬁffn c 1.083.927 1.237.494 1.674.075 10.676.769 17.402.386 17.187.572 18.861.647
Eigenkapital in € 5.926.199 5.886.408 6.103.988 82.320.675 80.565.128 82.091.563 88.195.551
Sonderposten in € 0 0 0 41.148.520 37.822.060 34.150.211 34.150.211
Riickstellungen in € 914.308 837.651 892.183 10.768.444 12.713.977 16.359.575 17.251.758
Verbindlichkeiten in € 5.813.174 6.129.787 6.383.479 4.703.252 10.269.986 12.237.637 18.621.116
Umsatzerldse in € 9.582.616 9.687.374 10.393.335 93.963.195 94.633.906 100.057.435 110.450.770
sonstige betriebliche Ertrage in € 489.750 418.417 1.099.995 2.464.546 2.787.767 3.271.691 4.371.686
Materialaufwand in € 2.972.526 2.974.968 2.643.091 20.949.751 20.843.878 20.468.022 23.111.113
Personalaufwand in € 4.890.980 5.033.099 6.459.423 60.328.863 64.231.988 66.375.100 72.834.523
Abschreibungen in € 1.169.912 1.172.498 1.227.913 8.934.683 8.992.810 9.143.395 10.371.308
sonstige betriebliche Aufwendungen in€ 931.112 953.804 923.057 9.579.590 9.877.953 10.161.134 11.084.191




Entwicklungskennziffern zum Jahresabschluss 2019 - Gegeniiberstellung der Jahre 2018 - 2020

Unternehmen Stadtbus-Gesellschaft Mihlhausen und Sondershausen mbH Hufeland MVZ GmbH Gesamt

Kennzahlen 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020
Tochter zu 100% der * Regio-bus Regio-bus Regio-bus Hufeland Hufeland Hufeland

Zuschuss des UHK in € 524.780 747.560 934.942 0 0 0 934.942
Beschaftigte 28 28 28 77 91 97

Jahresergebnis in € (vom Verl. Gbernommen) 0 0 0 450.912 -371.388 -120.161 -120.161
Bilanzsumme in € 1.790.304 2.182.242 2.454.105 5.087.101 4.734.092 4.619.883 7.073.988
Anlagevermdgen in € 516.363 772.633 822.870 3.145.672 3.131.939 2.824.676 3.647.546
Umlaufvermégen in € 1.271.708 1.407.820 1.630.391 1.464.087 1.175.410 1.413.272 3.043.663
C‘;:‘:;;Zgzge‘;l‘:éfaﬁf?n c 109.626 162.787 229.771 1.030.333 861.722 1.003.494 1.233.265
Eigenkapital in € 142.188 142.188 142.188 4.106.648 3.735.260 3.615.099 3.757.287
Sonderposten in € 0 0 0 0 0 0 0
Ruickstellungen in € 278.857 207.636 114.911 290.081 334.112 377.167 492.078
Verbindlichkeiten in € 1.367.827 1.830.778 2.195.776 690.255 664.603 627.572 2.823.348
Umsatzerlése in € 2.090.405 2.234.336 2.325.557 6.205.321 6.562.152 6.897.671 9.223.228
sonstige betriebliche Ertrége in € 106.922 111.767 316.107 608.941 145.052 76.354 392.461
Materialaufwand in € 597.749 624.148 540.226 1.397.243 1.421.149 1.344.161 1.884.387
Personalaufwand in € 1.133.620 1.176.251 1.443.692 3.832.099 4.531.765 4.692.746 6.136.438
Abschreibungen in € 173.214 179.859 170.168 549.166 531.976 502.013 672.181
sonstige betriebliche Aufwendungen in € 292.117 326.914 451.882 584.790 593.653 555.231 1.007.113




Regionalbus-Gesellschaft Unstrut-Hainich
und Kyffhauserkreis mbH

Sitz: BonatstraRe 50
99974 Miihlhausen

Geschaftsfiihrung: Gerd Halkerl, seit 31.08.2007

Prokura: Michaela Hufsky, ab 17.07.2014
Ines Hamann, am 22.03.2021 geldscht

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde hinsichtlich der Angabe der
Geschaftsfuhrerbeziige geman § 285 Nr. 9a) HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat zum 31.12.2020:
Herr Tino GalBmann Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Tharinger
Landesfraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Herr Harald Zanker Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises

Frau Marion Sy Fachdienstleiterin FD Stral3enverkehr
Unstrut-Hainich-Kreis

Frau Ines Grigoleit Angestellte LRA Kyffhauserkreis

Herr Dr. Stefan Peter Kinderarzt, Greulden ab 17.09.2019

Herr Dietmar Strickrodt Versicherungskaufmann, An der Schmucke OT
Gorsleben ab 17.9.2019

Herr Joachim Kreyer Dipl. Ing. Burgermeister a.D. Sondershausen,;

Herr Jeremi Schmalz Dipl. Ing., Weberstedt ab 2.9.2019

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fur ihre Tatigkeit keine Bezlge.

Grundung der Gesellschaft: 31.07.1991,
aktueller Gesellschaftsvertrag vom 14.12.2010

Handelsregister: Amtsgericht Jena, HRB Nr. 401912
Stammkapital: 40.000,00 €
Gesellschafter: Unstrut-Hainich-Kreis - 20.000,00 € 50 %

Kyffhauserkreis - 20.000,00 € 50 %



Beteiligungsverhaltnisse:

Das Unternehmen ist 100%ige Gesellschafterin der Stadtbus-Gesellschaft Muhlhausen
und Sondershausen mbH, welche am 29.05.2007, ruckwirkend zum 01.01.2007,
gegrundet wurde. Das Stammkapital betragt 50.000,00 €.

Die Gesellschaft hat am 26. November 2007, letzte Anderung am 10. Juli 2014, mit der
Tochtergesellschaft einen Gewinnabfihrungsvertrag geschlossen. Mit Beschluss vom
13. Dezember 2007 und 10. Juli 2014 hat die Gesellschafterversammlung diesem
zugestimmt.

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung von Linienverkehr und die
Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im offentlichen Personennahverkehr des
Nahverkehrsraumes des Unstrut-Hainich- und des Kyffhauserkreises. Dabei soll das
OPNV-Netz u. a. mittels einheitlicher Bedarfsanalysen, Bedarfsplanung und Kostencon-
trolling so gestaltet werden, dass eine moglichst bedarfs- und umweltgerechte sowie
wirtschaftliche OPNV-Versorgung realisiert wird. Auch die Durchfiihrung der
Schulerbeforderung bei weitestgehender Integration in den allgemeinen Linienverkehr,
die Entwicklung von Sonderdienstleistungen und die Entwicklung, Erstellung und
Umsetzung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssystems einschlief3lich
der Herausgabe eines Gemeinschaftsfahrplans sind von der Gesellschaft zu
verwirklichen. Weitere Aufgabenstellung der Gesellschaft ist die einheitliche und
umfassende Vermarktung und werbemaRige Darstellung der Dienst- und Werkleistun-
gen der Gesellschaft in der Offentlichkeit, besonders auf dem Gebiet des OPNV. Dabei
ist der Bevodlkerung die umwelt- und verkehrspolitische Zielstellung zu vermitteln. Die
Abrechnung der Leistungen der Gesellschaft und sonstigen OPNV-Betreibern gegen-
uber den kommunalen Gebietskdrperschaften ist weiterer Unternehmensgegenstand
der Regionalbus — GmbH.

Erfiillung des offentlichen Zwecks
Die Erfullung des offentlichen Zwecks, Personenbeférderung, ergibt sich aus dem

Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufgabenerledigung wird
dieser eingehalten.
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Finanzielle Verflechtungen

Zahlungen von Zuwendungen vom Aufgabentrager inkl. Landesmittel
Wirtschaftsjahr 2020 insg. 3.718.472,- €

davon UH 2.173.880,- €

davon KYF 1.544.592,- €

im Detail fur den Aufgabentrager Unstrut-Hainich-Kreis:
Zahlung von 2.173.880,- €, davon:

UHK 1.880.320,- € und 293.560,- € Landesmittel

Im Berichtsjahr ergaben sich jeweils Ruckzahlungsverpflichtungen gegenliber dem
Unstrut-Hainich-Kreis (T€ 36) sowie dem Kyffhauserkreis (T€ 14). Des Weiteren ergibt
sich eine einmalige Anpassung von den Ausgleichszahlungen gem. Anlage 2 des
ODA'’s, hervorgerufen durch den angestiegenen Personalvergiitungstarif und der damit
verbunden Unterkompensation laut dem sog. Nettoeffekt. Die Forderungen an den
Kyffhauserkreis betragen T€ 116 und die an den Unstrut-Hainich-Kreis T€ 33.

Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Regionalbus-Gesellschaft Unstrut-Hainich- und Kyffhauserkreis mbH, Muhl-
hausen, wurde zum 31. Juli 1991 gegrindet. Sie ist unter HRB 401912 beim
Amtsgericht Jena eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist analog dem Vorjahr die Durchfihrung von
Linienverkehr im Auftrag des Unstrut-Hainich- und Kyffhauserkreises sowie die
Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im offentlichen Personennahverkehr des
Unstrut-Hainich-Kreises und des Kyffhauserkreises; die Durchfuhrung der Schulerbe-
forderung bei weitgehender Integration in den allgemeinen Linienverkehr.
Zusatzaufgaben soweit sie der Erfullung der Hauptaufgabe dienen sind:

 die Entwicklung von Sonderdienstleistungen u.a. Schienenersatzverkehre,
Gelegenheitsverkehre, schwerpunktmallig auf dem Gebiet des Unstrut-Hainich-
Kreises und des Kyffhauserkreises,

» die Entwicklung, Erstellung und Umsetzung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und
Informationssystems einschliel3lich der Herausgabe eines Gemeinschaftsfahrplanes
und

* die einheitliche und umfassende Vermarktung und werbemafige Darstellung der
Dienst- und Werkleistungen der Gesellschaft in der Offentlichkeit, insbesondere auf
dem Gebiet des OPNV
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Dabei ist der Bevolkerung die umwelt- und verkehrspolitische Zielstellung der
Gesellschaft, die Abrechnung von Leistungen der Gesellschaft und sonstigen OPNV-
Betreibern gegeniber den kommunalen Koérperschaften und die Durchfihrung des
Linienverkehrs unter Beachtung der Qualitdtsparameter der Nahverkehrsplane der
Aufgabentrager zu vermitteln.

Sitz der Gesellschaft ist Muhlhausen / Thuringen.

Die Gesellschaft verfugt Uber Betriebshofe in Muhlhausen, Sondershausen und Bad
Langensalza.

Als Organe bestehen der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und die
Geschaftsfuhrung. Die Aufgaben des Aufsichtsrats sind in § 11, die der Gesell-
schafterversammlung in § 16 des Gesellschaftsvertrages geregelt. Es bestehen
Geschaftsordnungen flr die GeschaftsfUhrung und fur den Aufsichtsrat. Die Aufgaben
der einzelnen Organe der Gesellschaft sind auch im Gesellschaftsvertrag geregelt.

Die Gesellschaft wird durch den Geschéaftsfuhrer allein vertreten. Fir den
Geschaftsfuhrer sind weitere Aufgaben und Pflichten in § 1 des Anstellungsvertrages
geregelt.

Der Unstrut-Hainich-Kreis und der Kyffhauserkreis sind Gesellschafter zu je gleichen
Anteilen.

Die Regionalbus - Gesellschaft Unstrut-Hainich- und Kyffhauserkreis mbH ist alleinige
Gesellschafterin der Stadtbus-Gesellschaft. Die Gesellschaft hat am 26. November
2007, letzte Anderung am 10. Juli 2014, mit der Tochtergesellschaft einen
Gewinnabfuhrungsvertrag geschlossen. Mit Beschluss vom 13. Dezember 2007 und
10. Juli 2014 hat die Gesellschafterversammlung diesem zugestimmt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Ein guter Offentlicher Personennahverkehr bedeutet Mobilitat fir alle Menschen.
Besonders mit Blick auf den demographischen Wandel in der Gesellschaft ist die Mobi-
litdt ein unverzichtbarer und wesentlicher Bestandteil des 6ffentlichen Lebens. Busse
und Bahnen gewahrleisten die Teilhabe am o6ffentlichen Leben fur alle Burger.

Der Regionalverkehr in landlichen Gebieten ist von einer Spirale sinkender Fahr-
gastzahlen und zurtickgehender Fahrplankilometer betroffen. Diese Entwicklung muss
gestoppt werden.

Ausgedunnte Fahrplane sind nicht attraktiv und fuhren zu weiteren Fahrgastverlusten.
Deshalb ist die EinflUhrung landesbedeutsamer Linien durch den Freistaat und die damit
einhergehende hdhere Finanzierung dieser Linien die richtige Weichenstellung fur einen
attraktiven OPNV in Thiringen. Diese Linien, verstanden als nutzerfreundliche und
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stabile Verbindung im landlichen Raum, schaffen die Mdglichkeit in immer dunner
besiedelten Gebieten, das gesamte Spektrum alternativer Beférderung als Zubringer zu
nutzen.

2.2 Analyse des Geschéftsverlaufes

Fur das Geschaftsjahr 2020 wurde ein Ergebnis in Hohe von T€ 102 vor Ergebnis-
verwendung geplant, tatsachlich erzielte die Gesellschaft ein Ergebnis von T€ 218. Die
offentlichen Zuwendungen und die betrieblichen Umsatzerl6se und Ertrage wurden mit
T€ 11.336 geplant. Realisiert wurden insgesamt T€ 11.493.

Aufwandsseitig liegt die Gesellschaft mit den tatsachlichen Ist-Kosten insgesamt mit
T€ 105 Uber den Plankosten. Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Uberproportionaler
Anstieg beim Personalaufwand durch die Einfuhrung des TV-N bemerkbar.

Die Gesellschaft schlief3t mit einem positiven Jahresergebnis von T€ 218 ab.

2.2.1 Verkehrstechnische Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Gesellschaft auf der Grundlage von 37 Linien-
genehmigungen Linienverkehr nach § 42 PBefG in den Landkreisen Unstrut-Hainich-
und Kyffhauser durchgefuhrt. Far alle im Besitz der Gesellschaft befindlichen
Genehmigungen wurden durch das Landesverwaltungsamt Weimar der Gesellschaft
die erforderlichen Urkunden ausgestellt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden folgende Leistungen erbracht:

2020 2019 Veranderung
Fahrplankilometer 3.647.097 3.576.540 70.557
Wagenkilometer 3.812.665 3.915.085 -102.420

Am 13. Dezember 2020 trat ein neuer Fahrplan in Kraft. Es erfolgte keine Fahrpreisan-
passung.

2.2.2 Umsatzentwicklung

Die Erlése im Personenbeférderungsverkehr sind gegenuber dem Vorjahr um T€ 548
auf T€ 2.800 gefallen. Dieser Ruckgang zeigt deutlich die Auswirkung der Corona-
Pandemie im OPNV. Im Regionalverkehr verzeichnet die Regionalbus-GmbH einen
Einnahmerlickgang von 31%. Der Gelegenheitsverkehr kam, im Vergleich zu den
Vorjahren, so gut wie zum Erliegen. Der Schuilerverkehr wurde mit einigen Ausnahmen
zu Beginn der Pandemie durchgefuhrt, was auch die Aufgabentrager veranlasste, die
Schulerrechnungen ohne Abzug zu begleichen.

Die Beforderungsfalle (ohne Schilerbeférderung) erlitten einen Einbruch von 151TP.
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In Umsetzung der Verordnung (EG) 1370/2007 hat die Regionalbus-Gesellschaft mit
den Aufgabentragern Verkehrsleistungs- und Finanzierungsvertrage abgeschlossen.
Von den Aufgabentragern wurden Zuschusszahlungen in Héhe von € 3.718.472,13
erstattet.

Die erfolgswirksam vereinnahmten Zahlungen stellen sich wie folgt dar:

Unstrut-Hainich-Kreis Kyffhauserkreis

in € in €

Zahlungen insgesamt 2.173.880 1.544.592
davon Landesmittel vom Freistaat Thiringen 293.560 214.810

Fur die Beantragung der Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG wurde eine mittlere
Beforderungsweite von 10,35 Kilometer (Vorjahr: 10,58 Kilometer) fir das Abrech-
nungsjahr 2020 nachgewiesen. Die Regionalbus-GmbH hat fir das Geschaftsjahr 2020
inklusive der Nachzahlung fur 2019 Erlése aus § 45a PBefG in Hohe von T€ 2.205
ertragswirksam vereinnahmt.

Die Nebenleistungen setzen sich folgendermalRen zusammen:

2020

€

Verkauf von Kraftstoffen 350.297,18
Verkauf von Erdgas 60.186,51
Verkauf von Ersatzteilen 125.915,39
Werkstatt-Instandsetzung von Unfallschaden 31.784,60
Verkauf von Ad-Blue 2.136,16
Erlése aus Miete und Betriebskosten 242.494 57
Erlése aus der Leistungsbeziehung zur Stadtbus-GmbH 631.681,23
ubrige Erldse aus Nebenleistungen 131.983,96
Summe der Nebenerlose 1.576.479,60

Die Erlése aus der Leistungsbeziehung betreffen mit T€ 632 den Leistungstausch mit
dem Tochterunternehmen. Die Regionalbus-GmbH erzielte T€ 504 Erlése aus der
Weiterberechnung gemafl Ausgliederungsvertrag und T€ 128 Erlése aus Befdrde-
rungsleistungen. Unter den dbrigen Erlésen aus Nebenleistungen flossen dem
Unternehmen T€ 95 Werbeeinnahmen und T€ 10 Erlése aus der Instandsetzung von
AWB-Fahrzeugen zu.

2.2.3 Beschaffung

Die Aufwendungen fur Treibstoffkosten sind gegenuber dem Vorjahr insgesamt
gesunken.
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Der durchschnittliche Dieselbezugspreis betrug im Geschéaftsjahr 2020 € 0,98/Liter
(Vorjahr € 0,98/Liter). Bei Erdgas lag der Einkaufspreis bei durchschnittlich
114,4 Cent/kg gegenuber 104,2 Cent/kg im Jahre 2019.

2.2 .4 Investitionen

Die Gesellschaft erwarb im Geschaftsjahr 2020 drei neue Linienomnibusse vom Typ
Mercedes Benz Citaro CNG und einen neuen Gelenkbus ebenfalls vom Typ Mercedes
Benz Citaro sowie die dazugehorigen Fahrgastzahlanlagen. Die Anschaffungskosten
fur die Fahrzeuge inkl. Zubehor belaufen sich auf insgesamt T€ 1.148. Vom Thuringer
Landesamt fur Bau und Verkehr, Erfurt, wurden Zuschisse von T€ 310 fur den Erwerb
neuer Fahrzeuge geleistet.

Der Fahrzeugbestand zum Stichtag 31. Dezember 2020 betragt 78 Fahrzeuge und hat
sich gegenuber 2019 insgesamt um ein Fahrzeug verringert.

Neben dem Erwerb der Fahrzeuge erfolgten Investitionen in den Betriebshof
Muhlhausen (T€ 97), die sonstigen technischen Anlagen und Maschinen (T€ 71), die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (T€ 283) und in Konzessionen (T€ 1).

2.2.5 Finanzierungsmal3nahmen

Fur den Erwerb von Fahrzeugen fur den Personenverkehr werden Darlehen in Hohe
der Netto-Kaufsumme abzuglich der ausgereichten Fordermittel aufgenommen. Die
Kredite werden durch Sicherungsubereignung der Fahrzeuge besichert.

Des Weiteren wurde ein Mercedes Benz Unimog U430 im Wert von T€ 160
fremdfinanziert.

Fur die weiteren Investitionen in das Anlagevermdgen wurden keine Darlehen
aufgenommen. Die Investitionen erfolgten aus Eigenmitteln.

Zum 31. Dezember 2020 stellen sich die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten wie folgt dar:

Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 Jahr davon uber 5
Jahre

€ € € €

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

4.874068,53 | 736.143,51 | 4.137.925,02 | 1.732.263,68
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2.2.6 Personal- und Sozialbereich

Die Beschaftigtenzahlen im stichtagsbezogenen Vergleich (mit Geschaftsfihrer):

31.12.2020 Vorjahr Veranderung
Busfahrer 96 90 6
Fahrdienst-Personal 10 10 0
Verwaltung 13 13 0
Geschaftsfuhrer 1 1 0
Werkstatt 14 15 -1
Service 10 8 2
Summe 144 137 7
Auszubildende 9 10 -1
Gesamt 153 147 6

Die Aufgaben, die sich fur die Gesellschaft aus den fur die Gesellschaft geltenden
Unfallverhutungs- und Arbeitsschutzvorschriften ergeben, werden von einer externen
Fachkraft wahrgenommen. Diese Fachkraft wurde zur Erflllung der Vorgaben des § 6
des Gesetzes uUber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit (Arbeitssicherheitsgesetz-ASiG) vertraglich gebunden. Gleichzeitig
berat sie die Regionalbus-Gesellschaft in allen betrieblichen Fragen des Gesund-
heitsschutzes, priuft und beobachtet die Betriebsverhaltnisse und belehrt die Mit-
arbeiter.

Zum Ausbildungsspektrum des Unternehmens gehoren das Berufsbild Kauffrau/-mann
fur Buromanagement, Fachkraft im Fahrbetrieb sowie der Handwerksberuf Kfz-
Mechatroniker. Fir den Handwerksbetrieb Kfz-Mechatroniker ist das Unternehmen
anerkannter Ausbildungsbetrieb der Handwerkskammer im Handwerkskammerbezirk
Erfurt.

Zum 1. Januar 2020 erfolgte der Wechsel vom Hausmantel- und Vergutungstarifvertrag
in den Spartentarifvertrag. Es gilt der dazugehdrige Entgelttarifvertrag der
Nahverkehrsbetriebe Thuringen (TV-N-Thuringen) in der jeweils gultigen Fassung. Des
Weiteren erfolgt fur alle Auszubildenden ein Wechsel vom Ausbildungstarifvertrag des
MDO in den Tarifvertrag fur Auszubildende N-Th (TV-Azubi-N Thuringen) in seiner
jeweils gultigen Fassung.

2.2.7 Umweltschutz

Fur die umweltschutztechnische Betreuung hat die Gesellschaft mit dem Arbeits-
schutzzentrum in Thiringen einen Vertrag geschlossen. Der Vertragspartner verfugt
uber die Qualifikationen Umweltschutztechnologieberater, Gewasserschutzbeauf-
tragter, Immissionsschutzbeauftragter, Abfallbeauftragter und Stérfallbeauftragter und
ist daher berechtigt, alle Betreuungsaufgaben gemaf Vertrag wahrzunehmen.
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Von der Unteren Emissionsschutzbehérde wurde ein fur die betriebseigene Lackiererei
erstellter verkurzter Reduzierungsplan beim Umgang mit umweltgefahrdenden Farben
und Lacken genehmigt. Seit 2006 arbeitet die Gesellschaft an der Umsetzung und
Realisierung dieses Planes.

Die im Rahmen des Projekts OKOPROFIT 2003 der Stadt Mihlhausen eingefiihrten
Prozesskontrollen und Umweltschutzrichtlinien werden im Betrieb beachtet und
konsequent fortgesetzt.

Mit dem Einsatz von erdgasbetriebenen Omnibussen und dem Einsatz von Diesel-
fahrzeugen (Neufahrzeuge mit Euro 6-Norm) leistete der Betrieb auch im Jahre 2020
seinen Anteil zur Erhaltung der Umwelt.

2.2.8 Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Gesellschaft arbeitete auch 2020 nach den Grundsatzen des internen Qualitats-
management.

Die Gesellschaft verfugt Uber eine solide Vertragsgestaltung. Diese hat hierzu ein
Risikomanagementhandbuch erarbeitet. In diesem Zusammenhang hat die Regio-
nalbus-GmbH Mallinahmen eingeleitet, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und deren
Entwicklung entgegenzuwirken, um so die Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der
Gesellschaft gewahrleisten zu kénnen.

Die Regionalbus-GmbH hat ein komplexes Internes Kontrollsystem, welches die
RisikofrGherkennung und das interne Qualitditsmanagement zusammenfassend
abbildet. Dazu gehdrt es auch, die bisherigen Mallnahmen zum Qualitatsmanagement
und Risikofruherkennung grundlegend zu Uberarbeiten bzw. auch fortzuschreiben.
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2020 Vorjahr (2019) Veranderung
TEUR % TEUR % | TEUR %
Erlése aus Personenbeférderung 2.792 26,7 3.340 35,9 -548 -16,4
Zuwendungen 5.545 53,0 4.285 46,1 | 1.260 29,4
I;rlbse aus Nebenleistungen 1.576 15,1 1.640 17,6 -64 -3,9
Ubrige betriebliche Ertrage 542 5,2 30 0,4 512 >100,0
Betriebsleistung 10.455| 100,0 9.295] 100,0] 1.160 12,5
Materialaufwand 2.643 25,3 2.975 32,0 -332 -11,2
Personalaufwand 6.459 61,8 5.033 5411 1.426 28,3
PlanmaRige Abschreibungen 1.228 11,7 1.172 12,6 56 4.8
Betriebliche Steuern 20 0,2 20 0,2 0 0,0
Ubrige Betriebsaufwendungen 848 8,1 902 9,7 -54 -6,0
Betriebsergebnis -743 -7,1 -807 -8,6 64 -7,9
Finanzergebnis -30 -0,3 -25 -0,3 -5 20,0
Geschiftsergebnis -773 -7,4 -832 -9,0 59 -71
Sondereinfliisse 962 9,2 758 8,2 204 26,9
Ergebnisabfiihrung von Stadtbus 29 2,4 34 2,9 -5 -14,7
Jahresergebnis 218 17,8 -40 -3,4 258 >100,0

Die Regionalbus-Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresiberschuss in
Hohe von T€ 218 erwirtschaftet. Der angestiegenen Betriebsleistung um T€ 1.160 auf
T€ 10.455 stehen betriebliche Ausgaben von T€ 11.198 gegenuber, woraus sich ein um
T€ 64 besseres Betriebsergebnis ergibt. Durch das negative Finanzergebnis von T€ 30,
die positiven Sondereinflusse von T€ 962 und die Gewinnibernahme der Stadtbus-
GmbH T€ 29 ergibt sich ein Jahresuberschuss von T€ 218.

Die Betriebsleistung von T€ 10.455 setzt sich im Wesentlichen aus den Erlésen des
Personennahverkehrs T€ 2.792, den Zuwendungen T€ 5.545 und den Erlésen aus dem
Nebengeschaft T€ 1.576 zusammen.

Die Erlése des Personennahverkehrs haben sich im Berichtsjahr um T€ 548 verringert,
dies ist die markante Auswirkung der Coronapandemie. Die Beférderungsfalle sind im
Vergleich zum Vorjahr um 27% (TP151) zurickgegangen. Zur Auswirkung der
Pandemie im OPNV wird im Anhang ausfihrlich Stellung genommen. Eine
Fahrpreisanpassung erfolgt im Geschaftsjahr 2020 nicht.

Die Zuwendungen im Berichtsjahr haben sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 1.260
erhoht. Die Zuwendungen setzten sich aus den Erstattungen gemaf §§ 231, 233 SGB
IX in H6he von T€ 93 und den Ausgleichzahlungen nach § 45a PBefG von T€ 2.205
sowie den Ausgleichszahlungen des Aufgabentragers gemal Verkehrsleistungs- und
Finanzierungsvertrag T€ 3.718 zusammen. Aufgrund zu erwartender Ruckforderungen
aus Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG sind die Umsatzerlése um eine Zufihrung
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zur Rickstellung Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG in Hohe von T€ 610 gekdrzt.
Gleichzeitig wurden Ruckstellungen fir diesen Verwendungszweck in Hohe von
ebenfalls T€ 610 des Vorjahres in Anspruch genommen und mit den Umsatzerldsen
verrechnet.

Die Ausgleichszahlungen der Aufgabentrager werden geleistet, um in den Landkreisen
den Linienverkehr durchzufihren. Auf der Grundlage der StPNV-Finanzierungs-
richtlinie wird am Jahresende eine Trennungsrechnung erstellt, die den Linienverkehr
von den restlichen Geschéaftszweigen trennt. GemaR § 6 Abs. 5 ODA sind die
Ausgleichsleistungen der Aufgabentrager auf die Differenz zwischen den der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zuzurechnenden Aufwendungen und Ertragen
gemal der Ist-Trennungsrechnung (Nettoeffekt laut Anhang zur VO (EG) 1370/2007)
begrenzt. Das Unternehmen ist berechtigt, einen angemessenen Aufschlag fur Wagnis
und Gewinn geltend zu machen. Der zulassige Aufschlag betragt 2% der kalkulierten
zurechnungsfahigen Kosten. Im Berichtsjahr ergaben sich jeweils Ruckzahlungs-
verpflichtungen gegenuber dem Unstrut-Hainich-Kreis (T€ 36) sowie dem
Kyffhauserkreis (T€ 14). Des Weiteren ergibt sich eine einmalige Anpassung von den
Ausgleichszahlungen gem. Anlage 2 des ODA’s, hervorgerufen durch den
angestiegenen Personalvergutungstarif und der damit verbunden Unterkompensation
laut dem sog. Nettoeffekt. Die Forderungen an den Kyffhauserkreis betragen T€ 116
und die an den Unstrut-Hainich-Kreis T€ 33.

Die Erlése aus Nebenleistungen wurden im Wesentlichen aus dem Verkauf von Erdgas,
Kraftstoff und Ersatzteilen T€ 536, den Erlésen aus Vermietung T€ 242 sowie den
Erlédsen aus der Leistungsbeziehung mit dem Tochterunternehmen Stadtbus-GmbH
T€ 632 erzielt.

Im Berichtsjahr 2020 ist der Gesamtaufwand um T€ 1.096 auf T€ 11.198 gestiegen.
Hervorzuheben ist dieser Anstieg durch den angestiegenen Personalaufwand um
T€ 1.426.

Die um T€ 332 gesunkenen Materialaufwendungen setzen sich zusammen aus Auf-
wendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (T€ 2.203) und Aufwendungen flr
bezogene Leistungen (T€ 440).

Der Personalaufwand im Berichtsjahr erhdhte sich um T€ 1.426. Ursachlich hierfr war
das Inkrafttreten des neuen Spartentarifvertrages zum 1. Januar 2020. Zudem kam eine
tariflich bestimmte Corona-Pramie in HOhe von T€ 163 an die Mitarbeiter hinzu.

Die planmafigen Abschreibungen haben sich um T€ 56 gegenliber dem Vorjahr erhoht.
Es wird auf die AusfUhrungen unter 2.2.4 verwiesen.

Die ubrigen Betriebsaufwendungen haben sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 54
verringert. Im Wesentlichen setzten sie sich zusammen aus den Aufwendungen fur
Versicherungen T€ 359, den Aufwendungen aus Schadensfallen T€ 68, den
Aufwendungen fur Instandhaltung und Wartung T€ 145 sowie den Aufwendungen fur
Rechts-/Prufungs- und Beratungskosten T€ 48.
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Die Sondereinflisse in Hohe von T€ 962 enthalten im Wesentlichen ertragsseitig den
periodenfremden Anteil der Zuwendungen aus § 45a PBefG und § 231, 233 SGB IX
(T€ 472), Ertrage aus der Aufldsung von Ruickstellungen (T€ 1) sowie periodenfremde
Ertrage und Versicherungsgutschriften (T€ 387). Periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von T€ 3 und die Aufwendungen fur Schadensfalle in Hohe von T€ 68 wurden
ebenfalls aus dem operativen Betriebsergebnis herausgerechnet.

2.3.2 Finanzlage

2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Periodenergebnis 218 -40
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande 1.228 1.172
des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen 55 =77
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von -26 -26
Gegenstanden des Anlagevermogens
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate aus Lieferungen -432 -90
und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus 36 -708
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrag (-) 30 25

Mittelzufluss /-abfluss aus laufender 1.109 256

Geschaftstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle -1 -17
Anlagevermdgen (-)

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 26 26
Sachanlagevermdgens (+)

Auszahlungen fir Investitionen in das -1.637 -1.231
Sachanlagevermogen (-)

Mittelzufluss /-abfluss aus der Investitionstatigkeit -1.612 -1.222
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (+) 989 1.792
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten (-) =771 -768
Gezahlte Zinsen (-) -64 -60
Erhaltene Zinsen (+) 34 35
Erhaltene Investitionszuschusse (+) 310 242

Mittelzufluss / -abfluss aus der 498 1.241

Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des -5 275
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 2.871 2.596
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.866 2.871

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode ergibt sich aus den Barbestanden der
Gesellschaft zum Bilanzstichtag in HOhe von T€ 29 sowie Guthaben bei Kreditinstituten
T€ 2.837. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (T€ 1.612) konnte nur knapp
durch den Mittelzufluss der Finanzierungstatigkeit (T€ 498) und durch die Mittelzu-
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flusse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (T€ 1.109) gedeckt werden, sodass sich der
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2020 um T€ 5 auf insgesamt T€ 2.866 verringerte.

Den Zahlungsverpflichtungen konnte die Gesellschaft zu jederzeit nachkommen.

2.3.3 Vermdgenslage

31.12.2020 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
VERMOGEN
Immaterielle Vermbégensgegenstande 57 0,4 37 0,3 20 54,1
Sachanlagen 8.006 59,8 7.926 61,7 80 1,0
Finanzanlagen 142 1,1 142 1,0 0 0,0
Mittel- und langfristig gebundenes
Vermdgen gimistig 9 8.205| 61,3 8105 63,0 100 1,2
Vorrate 221 1,7 224 1,7 -3 -1,3
Forderungen aus Lieferungen und 70 0,5 111 0,9 -41 -36,9
Leistungen
Forderungen gegen 284 2,0 17 0,1 267 0,0
Aufgabentrager/Gesellschafter
Forderungen gegentliber verbundene 974 7,3 840 6,5 134 16,0
Unternehmen
Sonstige kurzfristige Posten 362 2,8 287 2,2 75 26,1
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 399 3,0 400 3,1 -1 0,3
Flissige Mittel 2.866 21,4 2.871 22,5 -5 -0,2
Kurzfristig gebundenes Vermogen 5.176 38,7 4.750 37,0 426 9,0
Vermoégen insgesamt 13.381 100,0 12.855 100,0 526 4.1
KAPITAL
Eigenkapital 6.104 45,6 5.886 45,8 218 3,7
Eigenkapital 6.104 45,6 5.886 45,8 218 3,7
Mittel- und langfristige Rickstellungen 142 1,1 145 1,1 -3 -2,1
Mittel- und langfristige Bankschulden 4.138 30,9 3.908 30,4 230 5,9
Mittel- und langfristiges Fremd- 4.280 32,0 4.053 31,5 227 5,6
kapital
Ubrige Riickstellungen 750 5,6 693 54 57 8,2
Kurzfristige Bankschulden 736 5,5 748 5,8 -12 -1,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 587 4,4 639 5,0 -52 -8,1
Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 135 1,0 109 0,8 26 23,9
verbundene Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentber 51 0,4 8 0,1 43 >100,0
Aufgabentrager
Sonstige kurzfristige Posten 738 5,5 719 5,6 19 2,6
Kurzfristiges Fremdkapital 2.997 22,4 2.916 22,7 81 2,8
Kapital gesamt 13.381 100,0 12.855 100,0 526 4,1

Das Vermodgen der Gesellschaft setzt sich zum 31. Dezember 2020 zu 61,3 % (Vorjahr:
63,0 %) aus Anlagevermdgen (Anlagenintensitat) und 38,7 % (Vorjahr: 36,9 %) aus
Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten (Umlaufintensitat) zusammen.
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Das Eigenkapital hat einen Anteil von 45,6 % (Vorjahr: 45,8 %) an der Bilanzsumme.

Beim Anlagevermdgen stehen den Zugangen von T€ 1.948 Abschreibungen in Hohe
von T€ 1.228 entgegen. Vom Thuringer Landesamt fur Bau und Verkehr, Erfurt, wurden
die Investitionen in Hohe von T€ 310 bezuschusst. Das Anlagevermdgen ist zu 74,4 %
(Vorjahr: 72,6 %) durch Eigenkapital gedeckt. Fur detaillierte Informationen wird auf den
Anlagenspiegel der Gesellschaft verwiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gegenuber dem Vorjahr um
T€ 41 auf insgesamt T€ 70 zuriuckgegangen.

Die Forderungen gegen den Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen Kraftstoff-
verkaufe an den Kyffhauserkreis. Die Forderung wurde im Geschaftsjahr 2021
ausgeglichen.

Die Forderungen gegen die Aufgabentrager betragen T€ 283. Die Forderungen
betreffen mit T€ 234 den Kyffhauserkreis und mit T€ 49 den Unstrut-Hainich-Kreis.
Ausgewiesen werden fur den Kyffhauserkreis eine Ausgleichsleistung fur MobiCard
T€ 32 und die Restzahlung zum Zuschuss gem. ODA T€ 86 sowie die einmalige
Anpassung gem. Anlage 2 des ODA, hervorgerufen durch den angestiegenen
Personalvergutungstarif und die damit verbundene Unterkompensation laut dem sog.
Nettoeffekt in HOhe von T€ 116. Diesbezlglich betrifft die Forderung an den Unstrut-
Hainich-Kreis T€ 33. Die ubrigen Forderungen gegen den Unstrut-Hainich-Kreis
betreffen das Azubi-Ticket Dezember 2020.

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen (T€ 974) resultieren haupt-
sachlich aus Leistungsbeziehungen mit der Stadtbus-Gesellschaft, darunter fallen
Tank- und Beforderungsleistungen, Werkstattleistungen sowie die Weiterberechnung
gemald Ausgliederungsvertrag. Des Weiteren beinhaltet der Ausweis die Gewinnab-
fuhrung des Tochterunternehmens fur das Geschaftsjahr 2020.

Die Flussigen Mittel fallen um T€5 (siehe dazu auch Pkt. 2.3.2 Finanzlage) auf
T€ 2.866.

Die Ubrigen Rulckstellungen setzten sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fur die
Jahresabschlussprifung T€ 18, den Ruckstellungen fur Urlaub T€ 63 und den
Ruckstellungen fur den Ausgleich nach § 45a Personenbefdorderungsgesetz T€ 610
zusammen sowie den HDN Versicherungsverpflichtungen von T€ 142 zusammen.

Die Bankschulden erhdhten sich insgesamt um T€ 218. Den Zugangen aus
Darlehensaufnahme von T€ 989, stehen planmafige Tilgungen von T€ 772 gegenlber.
Die Darlehensaufnahme erfolgte zur Fahrzeugfinanzierung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen stichtagsbedingt mit
T€ 587 unter dem Vorjahreswert.
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Die Verbindlichkeiten gegenuber den Aufgabentragern beinhalten die Abrechnung
gemall Anhang 2 wund 3 des Offentlichen Dienstleistungsauftrages (ODA-
Nettoeffekt/Bonus-Malus-Regelung) fur das Jahr 2020.

Die Verbindlichkeiten gegenlber der Stadtbus-Gesellschaft beinhalten im Wesentlichen
die Verbindlichkeiten aus Beforderungsleistungen fur die Regionalbus-GmbH und der
Umsatzsteuerorganschaft.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Durch Genehmigung des Landesverwaltungsamtes Weimar hat die Gesellschaft fur
insgesamt 38 Linienkonzessionen das Gestaltungsrecht. Die Geschaftsfuhrung sieht
durch die bestehenden Konzessionen mit einem Genehmigungszeitraum bis max. 30.
November 2029/31. Dezember 2029 und die jahrliche Darstellung der operativen
Aufwendungen und Ertrage (zur Erfullung von gemeinwirtschaftlichem Linienverkehr)
im Wirtschaftsplan, der vorab eines jeden Geschéaftsjahres, nach Beratung im
Aufsichtsrat, von der Gesellschafterversammlung beschlossen wird, die Forderungen
der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 als erfullt an.

Die Landkreise (Unstrut-Hainich- und Kyffhauserkreis) als Behdrdengruppe sind
ubereingekommen, in kommunaler Zusammenarbeit eine Direktvergabe von
Leistungen des Offentlichen StraRenpersonennahverkehrs durchzufiihren.

Der ODA als offentliche Dienstleistungskonzession regelt die Erbringung der
gemeinwirtschaftlichen, offentlichen Personennahverkehrsleistungen sowie die
Ausgleichsleistungen  der  zustandigen Behdrde fur die  Erflllung der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen. Der Geltungsbereich wurde bis zum Jahre
2029 vereinbart und ist an den Bestand der Liniengenehmigungen bzw. Einstweiligen
Erlaubnisse gebunden. Dieser abgeschlossene Verkehrsvertrag bildet die Grundlage
fur weiteres wirtschaftliches Handeln im Personennahverkehr und bietet
Planungssicherheit.

Am 27. Januar 2021 wurde der Wirtschaftsplan 2021 den Gesellschaftern vorgestellt.
Diese stimmten ihm am selbigen Tag zu. Voraussichtliche Auswirkungen der
Coronapandemie wurden mit in den Erfolgsplan eingearbeitet. Neben schlechteren
Erlés- und Ertragsbedingungen im Linienverkehr gehen wir im Aufwandsbereich auch
weiterhin  von steigenden Gesamtkosten aus. Trotzdem werden wir alle
Kostenpositionen untersuchen und nach weiteren Einsparungspotentialen suchen. Es
wird fur 2021 ein negatives Jahresergebnis von T€ 968 erwartet. Dieses negative
Jahresergebnis wirde zum 31. Dezember 2021 zulasten des Eigenkapitals gehen. Die
Geschaftsfuhrung geht davon aus, aufgrund der prognostizierten Liquiditat alle
Zahlungsverpflichtungen im Geschéaftsjahr 2021 zeitgerecht erflllen zu kdnnen. Hierbei
werden die fristgerechten Zahlungen der Aufgabentrager, wie bisher stetig gegeben,
aus dem Offentlichen Dienstleistungsauftrag unterstellt. Ferner geht die
Geschaftsfuhrung davon aus, dass es auch fur das Jahr 2021 staatliche Hilfeleistungen
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fur den OPNV, verursacht durch die Coronapandemie, geben wird (sogenannter OPNV-
Corona-Rettungsschirm). Sollte trotzdem ein noch hdheres Defizit als geplant in der
Gewinn- und Verlustrechnung bzw. eine Liquiditatslicke nicht zu vermeiden sein, ware
die Gesellschaft auf weitere Zuschusse der Gesellschafter angewiesen, um ihren
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden operativen Geschaft nachkommen zu
konnen.

Der Investitionsplan 2021 ist auf die Weiterfuhrung der Ersatzbeschaffung von
Fahrzeugen, die Modernisierung der Werkstatt und der Niederlassungsgebaude
ausgelegt. Fur das Geschaftsjahr 2021 wurden 7 Fahrzeuge in den Investitionsplan
aufgenommen. Das finanzielle Volumen fir die Ersatzbeschaffung der Fahrzeuge
haben wir anhand von Angeboten in Hohe von € 1.830.000 abzlglich einer maximal
maoglichen Fordermittelsumme von € 490.000 in den Investitionsplan eingestellt. Der
zusatzliche Finanzbedarf fur diese Fahrzeuge, welche uber Darlehen zu finanzieren
sind, betragt € 1.340.000.

Ferner werden Investitionen in Fahrgastzahlsysteme und in den Werkstatt- sowie
Gebaudebereich geplant.

Berichterstattung tUber die COVID-19-Pandemie

Die COVID-19-Pandemie ist in Deutschland seit 2020 prasent.

Es handelt sich um die Ende 2019 erstmals in Erscheinung getretene und Anfang 2020
weltweit ausgebrochene Atemwegserkrankung COVID-19, die durch Infektion mit dem
Coronavirus SARS-CoV-2 ausgeldst wird.

Im Februar bewertete das Robert Koch-Institut (RKI) das Risiko der COVID-19-
Pandemie fur die Bevdlkerung in Deutschland zunachst als ,,gering bis maRig“, seit dem
17. Marz allerdings als ,hoch“ und sogar fur die Risikogruppen seit Ende Marz 2020 als
,sehr hoch®.

Mit dem am 27. Marz 2020 in Kraft getretenen Gesetz zum Schutz der Bevolkerung bei
einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite wurde das Bundesgesundheits-
ministerium ermachtigt, bundesweit und ohne Zustimmung des Bundesrates
Anordnungen im (normalerweise foderalen) Gesundheitswesen zu treffen, solange der
Bundestag eine ,epidemische Lage von nationaler Tragweite“ feststellt. Diese
Feststellung war bereits am 25. Marz erfolgt.

Die Erkrankung wurde letztendlich als Pandemie eingestuft und I6ste somit einen
Lockdown aus, was bedeutete, dass nur die Grundversorgung auf dem Bundesgebiet
und weltweit aufrechterhalten blieb.

Fur den Offentlichen Personennahverkehr hat dies zur Folge, dass nach dem
Ferienfahrplan im Unstrut-Hainich- und Kyffhauserkreis gefahren wurde. Ab dem
17.03./18.03.2020 erfolgte kein Kassieren mehr von Fahrgeld. Fahrausweise konnten
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an den Busbahnhdfen erworben werden. Ab dem 4. Mai 2020 wurde wieder kassiert.
Schulen blieben geschlossen, sodass auch hier keine Beforderung stattfand. Im
Regionalverkehr wurden in der Kernphase des Lockdowns 25 % weniger
Kilometerleistung und Arbeitsleistung erbracht.

Zum Zeitpunkt der Prufung sind die wirtschaftlichen Schaden nicht feststellbar, da auch
weiterhin mit erheblichen Einschrankungen gelebt werden muss. Wegen des Virus sind
in den vergangenen Wochen viele Wege zur Schule, zur Arbeit oder zum Einkaufen
weggefallen.

Die Einnahmenverluste sind hoch, zumal die Fahrgaste erst wieder Vertrauen zum
OPNV finden missen, da durch die Corona-Krise eine sinkende Nachfrage nach
Fahrleistungen zu verzeichnen ist.

Die Bundesregierung hat den Unternehmen des OPNV Soforthilfen zur Verfligung
gestellt. Des Weiteren konnte auf Antrag ein Abschlag der Ausgleichszahlungen gemaf
§ 45a PBefG im Ausbildungsverkehr und nach §§ 231, 233 SGB IX der
Erstattungsantrag zur Beférderung schwerbehinderter Menschen gestellt werden.

3.2 Risikobericht

Veranderungen der Investitionsforderpolitik des Freistaates kdnnen finanzielle Folgen
fur die Anschaffung von Neufahrzeugen haben. Eine Einstellung der Férderung wirde
zu einer Uberalterung des Fuhrparks fiihren, sofern keine anderweitige Finanzierung
durch die Gesellschaft erfolgen kann. Bereits die relativ moderate Absenkung der
Forderquote im Rahmen der neuen Investitionsrichtlinie des Freistaates flihrt zu
spurbaren Einschnitten. Dies betrifft in besonderem Mal3e auch die Instandhaltung und
Erneuerung von Betriebsanlagen und Werkstatten.

Der Personalbeschaffung und dem Personalmarketing wird in Zukunft immer gréRere
Bedeutung zukommen. Der Fachkraftemangel stellt grundsatzlich ein Risiko dar,
welchem durch konsequente MarketingmalRnahmen stetig begegnet wird.

Der von der Bundesregierung und den Bundeslandern fur das Jahr 2021 aufgespannte
Rettungsschirm fiir die OPNV-Branche wird entsprechend des Beschlusses der
Verkehrsministerkonferenz vom 10. Dezember 2020 fur das Jahr 2021 neu aufgelegt.
Durch die anstehenden Bundestagswahlen sowie verschiedene Landtagswahlen gehen
die Verbande der Verkehrsunternehmen allerdings davon aus, dass sich die konkrete
Festlegung der Auszahlungsmodalitaten bis in den Monat Dezember verschieben kann.

Die Regionalbus-Gesellschaft hat ein umfassendes Risikomanagementsystem zur
frlhzeitgien Erkennung von Risiken implementiert. Der Prozess umfasst die Erhebung,
Erfassung und Bewertung von Risiken im Unternehmen mittels einer Risikoanalyse und
der zugehdrigen Bewertungsmatrix.

Die Auswirkungen der technologischen Entwicklung insbesondere im Hinblick auf die
Mdglichkeiten autonomen Fahrens fuhren teilweise in der 6ffentlichen Wahrnehmung
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als auch im Verstandnis einzelner Entscheidungstrager verfraht zu der Uberzeugung,
der OPNV braucht zukunftig immer weniger Unterstitzung. Diesem Trugschluss muss
entschieden entgegengewirkt werden.

3.3 Chancenbericht

Die systematische Identifikation und Realisierung wertsteigernder unternehmerischer
Chancen ist das zentrale Element unternehmerischen Handelns.

Aufgrund der direkten Verknupfung mit den Unternehmenszielen und den
dazugehorigen Strategien obliegt die Verantwortung fur die Identifikation, Bewertung
und Realisierung von Chancen der Geschéaftsfuhrung. Chancen werden dabei immerim
Zusammenhang mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie werden nur verfolgt, wenn sie
das mit ihnen verbundene Risiko Uberwiegen und das Risiko in seinen mdglichen
Auswirkungen als beherrschbar und begrenzt eingeschatzt wird.

Deshalb sieht die GeschaftsfUhrung in der Zusammenflhrung des bestehenden
Risikomanagementsystems mit dem bestehenden Qualitatsmanagementsystem und
der zusatzlichen Implementierung des internen Kontrollsystems eine Chance zur
Effizienzsteigerung.

4. Risikoberichterstattung liber Finanzierungsinstrumente

Es werden nur originare Finanzierungsinstrumente eingesetzt. Die origindren
Finanzierungsinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen kurzfristige
Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Ausfallrisiken auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden als gering eingeschatzt.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passivseite im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, durch die das Anlagevermoégen der
Gesellschaft langfristig finanziert ist. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich
um durch Sicherungsibereignung besicherte Annuitatendarlehen. Die Zinsentwicklung
wird im Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet.

5. Wichtige Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fir das
Geschaftsjahr 2020 wurde von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erstellt.
Die Prufung der Regionalbus-Gesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Es
wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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1. Gewinn- und Verlustrechnungsdaten (€)

Geschéftsjahr 2018 2019 2020
Umsatzerlose 9.582.616| 9.687.374(10.393.335
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 489.750 418.417| 1.099.995
Materialaufwand 2.972.526| 2.974.968| 2.643.091
Personalaufwand 4.890.980| 5.033.099| 6.459.423
Abschreibungen 1.169.912| 1.172.498| 1.227.913
sonstige betriebliche Aufwendungen 931.112 953.804 923.057
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.683 34.873 34.122
Abschreibung aus Finanzanlagen u. Wertpapieren 400 0 1.000
Aufwendungen/Ertrage aus
Verlustibern./Gewinnabf. -10.551 33.659 28.605
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 62.148 59.845 64.249
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 39.419 -19.891 237.324
sonstige Steuern 19.691,93| 19.900,26 19.743
aulderordentlicher Aufwand 0 0 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 19.727| -39.791,18 | 217.581,24
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2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 8.272.083 65% | 8.105.237 63%| 8.205.338 61%
immaterielles Vermogen 42.007 37.043 57.371
Sachanlagen 8.087.888 7.926.006 8.005.778
Finanzanlagen 142.188 142.188 142.188
Umlaufvermoégen 4.318.090 34%| 4.733.115 37%| 5.160.016 39%
Vorrate 238.568 224.166 220.810
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande | 1.083.927 1.237.494 1.674.075
sonstige Wertpapiere 399.600 400.000 399.000
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.595.994 2.871.455 2.866.131
Rechnungsabgrenzungsposten 65.069 1% 16.812 16.093
Bilanzsumme 12.655.242 100% | 12.855.164 100%(13.381.448 100%
Passiva
Eigenkapital 5.926.199 47% | 5.886.408 47%| 6.103.988 46%
gezeichnetes Kapital 40.000 40.000 40.000
Ricklagen 5.082.232 5.082.232 5.082.232
Gewinnvortrag 784.240 803.966 764.175
Jahresergebnis 19.727 -39.791 217.581
Riickstellungen 914.308 7% 837.651 7% 892.183 6%
Verbindlichkeiten 5.813.174 46% | 6.129.787 46%| 6.383.479 48%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.561,39 0%| 1.318,55 0%| 1.796,34 0%
Bilanzsumme 12.655.242 100% | 12.855.164 100% | 13.381.448 100%
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Stadtbus-Gesellschaft Muhlhausen und
Sondershausen mbH

Sitz: BonatstraRe 50

Geschaftsfuhrung:

Prokura:

99974 Muhlhausen

Gerd Hal¥kerl, seit 31.08.2007

Michaela Hufsky, ab 17.07.2014
Ines Hamann, zum 22.03.2021 geldscht

Der Geschaftsfuhrer erhielt von der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 keine Bezlge. Er
wird auf der Basis seines Anstellungsvertrages mit der Regionalbus-Gesellschaft von

dieser vergutet.

Aufsichtsrat zum 31.12.2020:
Herr Tino Gallmann

Herr Harald Zanker

Herr Joachim Kreyer

Frau Marion Sy

Frau Ines Grigoleit

Herr Dr. Stefan Peter

Herr Dietmar Strickrodt

Herr Jeremi Schmalz

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Thiringer
Landesfraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Dipl. Ing. Burgermeister a.D. Sondershausen
Fachdienstleiterin FD Stralenverkehr
Unstrut-Hainich-Kreis

Angestellte LRA Kyffhauserkreis

Kinderarzt, Greuf3en

Versicherungskaufmann; An der Schmicke OT
Gorsleben

Dipl. Ing., Weberstedt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fur ihre Tatigkeit keine Bezlge.

Griundung der Gesellschaft:

Handelsregister:
Stammkapital:

Gesellschafter:

29.05.2007 (ruckwirkend zum 01.01.2007)
aktueller Gesellschaftsvertrag vom 29.05.2007

Amtsgericht Jena, HRB Nr. 501560
50.000,00 €

Regionalbus-Gesellschaft Unstrut-Hainich- und
Kyffhauserkreis mbH - 100 %
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Beteiligungsverhaltnisse: keine
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist analog dem Vorjahr die Durchfihrung von
Linienverkehr und die Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im offentlichen
Personennahverkehr der Stadte Mihlhausen und Sondershausen unter Verwirklichung
der durch die Prdambel vorgenommenen Aufgabenstellung. Dabei soll das OPNV-Netz
a.) durch einheitliche Bedarfsanalyse, Bedarfsplanung und Kostencontrolling so gestaltet
werden, dass eine moglichst bedarfs- und umweltgerechte sowie wirtschaftliche OPNV-
Versorgung realisiert wird; b.) die Durchflhrung der Schulerbeférderung bei
weitestgehender Integration in den allgemeinen Linienverkehr gewahrleisten; c.) die
Entwicklung von Sonderdienstleistungen Uberwachen; d.) die Entwicklung, Erstellung und
Umsetzung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssystems einschlie3lich
der Herausgabe eines Gemeinschaftsfahrplans sicherstellen; e.) die einheitliche und
umfassende Vermarktung und werbemafige Darstellung der Dienst- und Werkleistungen
der Gesellschaft in der Offentlichkeit, insbesondere auf dem Gebiet des OPNV
gewahrleisten. Dabei ist der Bevolkerung die umwelt- und verkehrspolitische Zielstellung
der Gesellschaft zu vermitteln; f.) die Abrechnung der Leistungen der Gesellschaft und
sonstigen OPNV-Betreibern gegeniiber den kommunalen Gebietskorperschaften
sicherstellen.

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des offentlichen Zwecks, Personenbeforderung, ergibt sich aus dem
Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser
eingehalten.

Finanzielle Verflechtungen

Zahlungen von Zuwendungen vom Aufgabentrager inkl. Landesmittel

Wirtschaftsjahr 2020 insg. 1.349.443,49 €,
davon UHK 934,9 T€, davon KYF 414,5 T€

im Detail fir den Aufgabentrager Unstrut-Hainich-Kreis:
Zahlung von 934.941,82 €

Im Berichtsjahr ergaben sich jeweils Riuckzahlungsverpflichtungen gegentber dem
Unstrut-Hainich-Kreis (T€ 46) sowie dem Kyffhauserkreis (T€ 93).
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Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtbus-Gesellschaft Mihlhausen und Sondershausen mbH, Muhlhausen, wurde
zum 29. Mai 2007 von der Regionalbus-Gesellschaft gegriindet. Sie ist unter HRB 501560
beim Amtsgericht Jena eingetragen. Der Gesellschaftsvertrag wurde am 29. Mai 2007
unterzeichnet, seitdem erfolgten keine Anderungen.

Alle zu den Stadtverkehren Muhlhausen und Sondershausen gehoérenden Aktiva und
Passiva wurden zum 1. Januar 2007 0:00 Uhr im Wege der Ausgliederung gemaf § 123
Abs. 3 Nr. 1 und § 126 Umwandlungsgesetz von der Regionalbus-Gesellschaft auf die
Stadtbus-Gesellschaft Muhlhausen und Sondershausen mbH Ubertragen.

Alleinige Gesellschafterin der Stadtbus-Gesellschaft Mihlhausen und Sondershausen
mbH ist die Regionalbus-Gesellschaft Unstrut-Hainich- und Kyffhauserkreis mbH. Die
Gesellschaft hat am 26. November 2007, letzte Anderung am 10. Juli 2014, mit der
Alleingesellschafterin einen GewinnabflUhrungsvertrag geschlossen. Mit Beschluss vom
13. Dezember 2007 hat die Gesellschafterversammlung diesem zugestimmt.

Gegenstand des Unternehmens ist analog dem Vorjahr die Durchfiihrung von Linienver-
kehr und die Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im 6ffentlichen Personennahverkehr
der Stadte MUhlhausen und Sondershausen unter Verwirklichung der durch die Praambel
vorgenommenen Aufgabenstellung. Dabei soll das OPNV-Netz a.) durch einheitliche
Bedarfsanalyse, Bedarfsplanung und Kostencontrolling so gestaltet werden, dass eine
moglichst bedarfs- und umweltgerechte sowie wirtschaftliche OPNV-Versorgung realisiert
wird; b.) die Durchfuhrung der Schulerbeférderung bei weitgehender Integration in den
allgemeinen Linienverkehr gewahrleisten; c.) die Entwicklung von Sonderdienst-
leistungen Uberwachen; d.) die Entwicklung, Erstellung und Umsetzung eines einheit-
lichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssystems einschlielBlich der Herausgabe eines
Gemeinschaftsfahrplanes sicherstellen; e.) die einheitliche und umfassende Vermarktung
und werbemalige Darstellung der Dienst- und Werkleistungen der Gesellschaft in der
Offentlichkeit, insbesondere auf dem Gebiet des OPNV gewahrleisten. Dabei ist der
Bevolkerung die umwelt- und verkehrspolitische Zielstellung der Gesellschaft zu
vermitteln; f.) die Abrechnung der Leistungen der Gesellschaft und sonstigen OPNV-
Betreibern gegentber den kommunalen Gebietskorperschaften sicherstellen.

Sitz der Gesellschaft ist MUhlhausen/Thuringen.
Als Organe bestehen die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfuhrung. Die Aufgaben des Aufsichtsrats sind in § 13, die der Gesellschafterver-

sammlung in § 7 des Gesellschaftsvertrags geregelt.

Die Gesellschaft wird durch einen Geschaftsfihrer allein vertreten.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedinqungen

Ein guter Offentlicher Personennahverkehr bedeutet Mobilitt fiir alle Menschen. Beson-
ders mit Blick auf den demografischen Wandel in der Gesellschaft ist die Mobilitat ein
unverzichtbarer und wesentlicher Bestandteil des 6ffentlichen Lebens. Busse und Bahnen
gewabhrleisten die Teilhabe am o6ffentlichen Leben fiur alle Barger.

Die Aufrechterhaltung der bisherigen Finanzierungs- und Foérderpolitik des Freistaates
muss vordringliches Ziel gesellschaftspolitischen Handelns sein. Insbesondere kleine und
mittlere Stadtverkehre sind von steigendem Kostendruck betroffen. Es gilt hier im sich
stetig verscharfenden Spannungsfeld zwischen einem noch attraktiven Taktverkehr und
finanzieller und betriebswirtschaftlicher Machbarkeit zu operieren.

Ziel ist es, das Verstandnis aller Entscheidungstrager zu vertiefen, dass ein betriebs-
wirtschaftlicher und 6kologisch gut aufgestellter Stadtverkehr auch und insbesondere in
kleinen und mittleren Stadten zu wirtschaftlicher Belebung und zu einer Steigerung der
Lebensqualitat fur alle Burger fuhrt.

2.2 Analyse des Geschéftsverlaufes

FUr das Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von T€ 129 vor Ergeb-
nisubernahme geplant. Tatsachlich erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresuber-
schuss von T€ 29 (vor Ergebnisabflhrung).

Die wesentlichen Veranderungen zum Plan sind leicht gestiegene Betriebskostenzu-
schisse vom Aufgabentrager und die gestiegenen sonstigen Ertrage durch die Corona
Beihilfe vom Freistaat Thiringen, die die nicht eingetretenen Erlose im Stadtverkehr
kompensiert haben. Im gesamten Aufwandsbereich liegt die Stadtbus Gesellschaft mit
T€ 61 Uuber dem Planwert, zurlckzufuhren ist dies auf weitergereichte Aufwendungen von
der Regionalbus GmbH, insbesondere durch die Weiterberechnung des
Personalaufwandes.

2.2.1 Verkehrstechnische Entwicklung

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 auf der Grundlage von elf Liniengenehmi-
gungen den Linienverkehr nach § 42 PBefG in den Stadten Muhlhausen und Sonders-
hausen durchgefihrt. Durch das Landesverwaltungsamt Weimar wurden der Gesell-
schaft, fur alle im Besitz der Gesellschaft befindlichen Genehmigungen, die erforderlichen
Urkunden ausgestellt.
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Im Geschaftsjahr 2020 wurden folgende Leistungen erbracht:

2020 2019 Veranderung
Fahrplankilometer 721.062 702.506 18.556
Wagenkilometer 775.202 772.183 3.019

Am 13. Dezember 2020 trat ein neuer Fahrplan in Kraft. Es erfolgte keine Fahrpreisan-
passung.

2.2.2 Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldése untergliedern sich in die Erlése aus dem Personennahverkehr, die
Erldse aus Zuwendungen und Ausgleichzahlungen sowie die Erlése aus den
Nebenleistungen.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von T€ 2.326.

Die Erlése in der Personenbeférderung sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 184
gesunken. Dieser Ruckgang ist auf die gesunkenen Erlése im Stadtverkehr
zurUckzufuhren. Die Stadtbus GmbH hat in dieser Position Umsatzeinbuf3en von 30%.
Dieser Ruckgang konnte nur durch héhere Aufgabentragerzuwendungen und durch die
Corona Beihilfe kompensiert werden.

In Umsetzung der Verordnung (EG) 1370/2007 hat die Stadtbus-Gesellschaft mit den
Aufgabentragern Verkehrsleistungs- und Finanzierungsvertrage abgeschlossen. Von den
Aufgabentragern wurden Zuschusszahlungen in Hohe von € 1.349.444 erstattet, die sich
wie folgt gliedern:

Unstrut-Hainich-Kreis Kyffhauserkreis

Zahlungen insgesamt 934.942 414.502

Die Erldse aus den Erstattungen gem. §231 ff. SGB IX sind um T€ 29 angestiegen und
die Erstattungen aus §45a PBefG sind um T€ 12 gesunken.

Die Erlése aus den Nebenleistungen betreffen im Wesentlichen die Werbeeinnahmen von
T€ 40 und die Erlése aus Beforderungsleistungen an die Regionalbus GmbH von T€ 31.
2.2.3 Beschaffung

Die Aufwendungen fur Treibstoff sind insgesamt gegentuber dem Vorjahr marginal
gestiegen. Der Aufwand fur Erdgas ist gleichgeblieben.
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Der durchschnittliche Dieselbezugspreis betrug im Geschaftsjahr 2020 € 0,85/Liter (2019
€ 0,98/Liter). Bei Erdgas lag der Einkaufspreis bei durchschnittlich 114,4 Cent/kg
gegenuber 104,2 Cent/kg im Jahre 2019.

2.2 .4 Investitionen

Gemal} Investitionsplan 2020 wurde geplant, dass die Gesellschaft 2 Mercedes Benz
Citaro anschaffen wird. Der investitionsplan wurde angepasst und fur das Geschéaftsjahr
2020 wurde ein Fahrzeug bestellt, die Auslieferung erfolgt im Marz des Jahres 2021.

Die Anschaffungskosten fir das Fahrzeug belaufen sich auf insgesamt T€ 260. Vom
Tharinger Landesamt fur Bau und Verkehr, Erfurt, wurde ein Zuschuss in Hohe von T€ 70
gewahrt. Zudem wurden 4 gebrauchte Mercedes Benz von der Regionalbus GmbH
gekauft.

Die weiteren Investitionen betreffen Virenschutz fur die Fahrer, der zum Schutz in alle
Fahrzeuge eingebaut wurde. Die Anschaffung belauft sich auf einen Wert von T€ 5.

Der Fahrzeugbestand zum Stichtag 31. Dezember 2020 betragt 18 Fahrzeuge
(2019: 17 Fahrzeuge).

2.2.5 Finanzierungsmal3nahmen

Fur den Erwerb von Fahrzeugen fur den Personennahverkehr wurden Darlehen in Hohe
von T€ 190 aufgenommen, dies entspricht der Netto-Kaufsumme abzlglich der gezahlten
Zuschusse.

Die Kredite werden durch Sicherungsubereignung der Fahrzeuge besichert.

FuUr weitere Investitionen in das Anlagevermodgen wurden keine Darlehen aufgenommen.
Die Investitionen erfolgten durch Eigenmittel.

Zum 31. Dezember 2020 stellen sich die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten wie folgt dar:

Gesamt bis 1 Jahr grolRer 1 Jahre
€ € €

856.390,35 138.976,00 717.414,35

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten
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2.2.6 Personal- und Sozialbereich

Die Stadtbus-Gesellschaft Muhlhausen und Sondershausen mbH hat zum Stichtag
31. Dezember 2020 folgende Beschaftigte:

31.12.2020 Vorjahr Veranderung

Busfahrer 28 28 0

Nach § 12 Absatz 8 des Ausgliederungsvertrages gelten die in der Regionalbus-Gesell-
schaft abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen auch in der Stadtbus-Gesellschaft.

Die Aufgaben, die sich fur die Gesellschaft aus den geltenden Unfallverhitungs- und
Arbeitsschutzvorschriften und den Vorgaben des § 6 des Gesetzes Uber Betriebsarzte,
Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte fur Arbeitssicherheit (Arbeitssicherheits-
gesetz - ASiG) ergeben, werden durch eine, von der Gesellschaft verpflichtete, externe
Fachkraft wahrgenommen. Gleichzeitig berat sie die Stadtbus-Gesellschaft Mihlhausen
und Sondershausen mbH in allen betrieblichen Fragen des Gesundheitsschutzes, pruft
und beobachtet die Betriebsverhaltnisse und belehrt die Mitarbeiter.

Zum 1. Januar 2020 erfolgte ein Wechsel vom bisher gultigen Hausmantel- und Vergu-
tungstarifvertrag in den Spartentarifvertrag sowie den dazugehdrigen Entgelttarifvertrag
der Nahverkehrsbetriebe Thuringen (TV-N-Thuringen) in der jeweils gultigen Fassung.
Des Weiteren erfolgt fur alle Auszubildenden ein Wechsel vom Ausbildungstarifvertrag
des MDO in den Tarifvertrag fir Auszubildende N-Th (TV-Azubi-N Thuringen) in seiner
jeweils gultigen Fassung.

2.2.7 Umweltschutz

Mit dem Einsatz von erdgasbetriebenen Fahrzeugen sowie neuen Fahrzeugen mit der
Abgasnorm EURO 6 leistete der Betrieb auch im Jahre 2020 seinen Beitrag zur Erhaltung
der Umwelt im Einsatzgebiet.

Die umweltschutztechnische Betreuung der Gesellschaft wird vom Arbeitsschutzzentrum
in Tharingen, Ingenieurbiro Honl, Altengottern, wahrgenommen. Der Vertragspartner
verfugt Uber die Qualifikationen Umweltschutztechnologieberater, Gewasserschutzbeauf-
tragter, Immissionsschutzbeauftragter, Abfallbeauftragter und Storfallbeauftragter und ist
daher berechtigt, alle Betreuungsaufgaben wahrzunehmen.

2.2.8 Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Gesellschaft arbeitete auch 2020 nach den Grundsatzen des internen Qualitdtsma-
nagements.
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Sie ist in das Risikofriherkennungssystem der Regionalbus-GmbH mit eingebunden.

Diese hat hierzu ein Risikomanagementhandbuch erarbeitet. In diesem Zusammenhang
hat die Regionalbus-GmbH MalRnahmen eingeleitet, um Risiken rechtzeitig zu erkennen
und deren Entwicklung entgegenzuwirken, um so die Aufrechterhaltung der Funktions-
fahigkeit der Gesellschaft gewahrleisten zu kdnnen.

Die Regionalbus GmbH hat ein Internes Kontrollsystem, welches die Risikofriherkennung
und das Interne Qualitdtsmanagement zusammenfassend abbildet. Dazu gehdrt es auch
die bisherigen Malnahmen zum Qualitdtsmanagement und Risikofriherkennung
grundlegend zu uberarbeiten bzw. auch fortzuschreiben.

2.3 Aussagen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2.3.1 Ertragslage

2020 Vorjahr Veranderung

TEUR % | TEUR % | TEUR %

Erlése aus Personenbeférderung 617 2477 801 36,2 -184 -63,4
Zuwendungen 1.571 62,8 1.307 59,1 264 91,0
Erlése aus Nebenleistungen 65 2,5 84 3,8 -19 -6,6
Ubrige betriebliche Ertrage 249 10,0 20 0,9 229 79,0
Betriebsleistung 2.502 100,0 2.212 100,0 290 100,0
Materialaufwand 540 21,6 624 28,2 -84 -29,0
Personalaufwand 1.444 57,7 1.176 53,2 268 92,4
Planmafige Abschreibungen 170 6,8 180 8,1 -10 -3,4
Betriebliche Steuern 2 0,1 2 0,1 0 0,0
Ubrige Betriebsaufwendungen 447 17,9 304 13,7 143 49,3
Betriebsergebnis -101 -4,0 -74 -3,3 -27,0 -9,3
Finanzergebnis -5 -0,2 -3 -0,1 -2,0 -0,7
Geschaftsergebnis -106 -4,2 -77 -3,5 -29,0 -10,0
Sondereinflisse 135 5,4 111 5,0 24,0 8,3
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 29 1,2 34 1,5 -5,0 -1,7
Aufwand aus Gewinnabflihrung 29 1,2 34 1,5 -5,0 -1,7
Jahresergebnis 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Die Stadtbus-Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresergebnis
nach Gewinnabfuhrung in Héhe von € 0,00 ab. Dieses Ergebnis ist gekennzeichnet durch
eine gestiegene Betriebsleistung in Hohe von T€ 290. Die betrieblichen Aufwendungen
sind um T€ 317 angestiegen. Das operative Betriebsergebnis hat sich gegeniber dem
Vorjahr um T€ 27 auf T€ -101 verschlechtert und die Sondereinflisse sind gegenuber
dem Vorjahr gestiegen.

Die Betriebsleistung setzt sich im Wesentlichen aus den Erlosen aus Personenbeforde-
rung T€ 617, den Zuwendungen T€ 1.571 und Erlésen aus Nebenleistungen T€ 65 zu-
sammen. Der Riuckgang der Erldse aus der Personenbeféorderung geht auf den
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pandemiebedingten Riickgang im StraRenverkehr zuriick. Im Ubrigen wird auf den Punkt
»2.1 Umsatzentwicklung® verwiesen.

Die Zuwendungen fur die Stadtbus-Gesellschaft sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 264
auf T€ 1.571 gestiegen. Die Stadtbus GmbH erzielte im Linienverkehr Sondershausen
und Mihlhausen Uberschiisse. Die Regelungen des Verkehrsleistungs- und Fi-
nanzierungsvertrages in Verbindung mit der VERORDNUNG (EG) Nr. 1370/2007 DES
EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 23. Oktober 2007 (iber
offentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Stral3e und zur Aufhebung der Ver-
ordnungen (EWG) Nr. 1191/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates wurden umgesetzt.

Die Erlose aus Nebenleistungen sind gegenuber dem Vorjahr um T€ 19 gesunken.
Ausgewiesen werden hier im Wesentlichen die Erlése aus der KOM-Flachenwerbung und
die Erldse aus den Beforderungsleistungen an die Regionalbus GmbH.

Die ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Anlagenverkaufe T€ 12, Ertrage
aus Unfallrickvergutungen T€ 48 sowie Ubrige sonstige betriebliche Ertrage von T€ 250.
In diesen Ertragen werden u.a. die Corona Beihilfe des Freistaates Thiringen von T€ 207
sowie die Erstattungen aus Energiesteuer von T€ 5 ausgewiesen.

In der Stadtbus-Gesellschaft betrug der betriebliche Aufwand im Berichtsjahr insgesamt
T€ 2.603. Im Vergleich zum Vorjahr ist hier ein Aufwandsanstieg von T€ 317 zu verzeich-
nen. Diese Entwicklung betrifft insbesondere den gestiegenen Personalaufwand sowie
dem Anstieg der Ubrigen Betriebsausgaben.

Der Materialaufwand mit T€ 540 setzt sich aus Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen in Hohe von T€ 363 und Aufwendungen flir bezogene Leistungen in Hohe
von T€ 178 zusammen.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr um T€ 268 auf T€ 1.444 gestiegen, ausfuhrlich
wird unter Punkt ,2.2.6 Personal- und Sozialbereich" berichtet.

Die planmafigen Abschreibungen haben sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 10 auf T€
170 verringert.

Die Ubrigen Betriebsausgaben sind um T€ 143 ebenfalls angestiegen. Dies beruht im
Wesentlichen auf den weitergeleiteten Aufwendungen flir Personal vom
Mutterunternehmen an die Stadtbus GmbH.

Die Sondereinflisse haben sich um T€ 24 auf T€ 135 erhoht. Die Sondereinflisse setzten
sich ertragsseitig im Wesentlichen aus dem periodengerechten Ausweis von
Ausgleichszahlungen nach § 45 a PBefG und §§ 231, 233 SGB IX (T€ 59), aus der
Ruckgangvergitung von Unfall- und Versicherungsangelegenheiten (T€ 48) sowie aus
dem Ertrag KOM-Verkauf (T€ 12) zusammen. Aufwandsseitig sind die periodenfremden
Aufwendungen auf T€ 1 gesunken und die Gesellschaft hatte Aufwendungen aus KOM-
Schadensfallen von T€ 4.
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Die Stadtbus-Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von

€ 0,00 ab.

2.3.2 Finanzlage

2020 Vorjahr
in TEUR in TEUR

Periodenergebnis 0 0
Zinsaufwendungen(+) / Zinsertrage (-) 10 9
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 170 180
Anlagevermdgens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen -93 -71
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden des 12 11
Anlagevermdgens
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate aus Lieferungen und 91 50
Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus 298 173
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 282 228
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen (-) -290 -512
Einzahlungen aus Anlagenabgangen (+) 12 11
Gezahlte Zinsen 0 0

Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -278 -501
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (+) 190 432
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten (-) -123 -142
Gezahlte Zinsen -10 -9
Erhaltene Investitionszuschisse (+) 70 75

Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 127 356
Zahlungswirksame Veranderungen Finanzmittelbestand 131 83
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.091 1.008

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.222 1.091

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich aus dem Barguthaben der Ge-
sellschaft (T€ 10) und dem Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 1.212) zusammen. Die
Veranderung des Finanzmittelfonds ergibt sich aus dem Mittelzufluss aus laufender Ge-
schaftstatigkeit (T€ 282), dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit (T€ 127),
welche den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (T€ - 278) kompensieren konnten,
sodass sich der Finanzmittelfonds zum Ende der Periode um T€ 131 auf T€ 1.222 veran-
derte.

Den Zahlungsverpflichtungen konnte die Gesellschaft zu jederzeit, aufgrund wirtschaft-
lichen Handelns, gerecht werden.
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31.12.2020 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

VERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande 1 0,0 1 0,0 0 0,0

Sachanlagen 822 33,5 771 35,3 51 6,6
M|ttel: und langfristig gebundenes 823 335 772 35.3 51 6.6
Vermdgen

Vorrate 4 0,2 4 0,2 0,0

Fo_rderungen aus Lieferungen und 6 0,2 4 0.2 0.0

Leistungen

Forderungen gegen

Gesellschafter/Aufgabentrager 169 6.9 109 5.0 60 0.0

Sonstige kurzfristige Posten 56 2,3 52 2,4 4 7,7

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 175 71 150 6,9 25 16,7

Flussige Mittel 1.221 49,8 1.091 50,0 130 11,9
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 1.631 66,5 1.410 64,7 221 15,7
Vermégen insgesamt 2.454 |1 100,0 2.182 100,0 272 12,5

KAPTIAL

Eigenkapital 142 5,8 142 6,5 0 0,0
Eigenkapital 142 5,8 142 6,5 0 0,0

Mittel- und langfristige Rlckstellungen 22 0,9 23 1,1 -1 0,0

Mittel- und langfristige Bankschulden 717 29,2 671 30,8 46 6,9
Mittel- uno! langfristiges 739 30,1 694 319 45 6.5
Fremdkapital

Ubrige Riickstellungen 92 3,7 185 8,5 93| -50,3

Kurzfristige Bankschulden 140 5,7 119 55 21 17,6

Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 15 0.6 20 0.9 5| 25,0

Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber 974 398 840 38.4 134 16,0

Gesellschafter

Verbmdllchgelten gegenuber 140 5.8 19 0.9 121 0.0

Aufgabentrager

Sonstige kurzfristige Posten 212 8,5 163 7,4 49 30,1
Kurzfristiges Fremdkapital 1.573 64,1 1.346 61,6 227 16,9
Kapital insgesamt 2.454 | 100,0 2.182 100,0 227 12,5

Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich zum 31. Dezember 2020 zu 33,5 % aus An-
lagevermogen (Anlagenintensitat) und 66,5 % aus Umlaufvermdgen (Umlaufintensitat)

Zusammen.

Die Veranderung des mittel- und langfristig gebundenen Vermoégens um T€ 51 auf ins-
gesamt T€ 823 resultiert aus den Zugangen zum Anlagevermdgen in Hohe von T€ 290
abzuglich der Bezuschussung in Hohe von T€ 70 durch das Thiringer Landesamt fur Bau
und Verkehr, welchen planmafige Abschreibungen von T€ 170 gegenuberstehen.
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Die Veranderung des kurzfristig gebundenen Vermogens (T€ 221) resultiert im Wesent-
lichen aus der Zunahme der flussigen Mittel (T€ 130), den erhéhten Forderungen an den
Gesellschafter/Aufgabentrager gegenuberstehen (T€ 60), den Wertpapieren des
Umlaufvermogens (T€ 25) sowie den Sonstigen kurzfristigen Posten. Die Entwicklung der
flissigen Mittel wurde in der Finanzlage erlautert.

Das Eigenkapital hat einen Anteil von 5,8 % an der Bilanzsumme.

Die Veranderungen der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten begrindet sich
durch die Kreditaufnahme von T€ 190 und die planmafige Tilgung von T€ 124.

Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 93 verringert. Im
Wesentlichen wurden die Ruckstellungen fur den Ausgleich nach § 45 a PBefG, Jahresab-
schluss- und Beratungsaufwendungen, fur die Umlageverpflichtung der HDN sowie
Urlaubsruckstellungen gebildet.

Unter dem kurzfristigen Fremdkapital werden die Verbindlichkeiten gegenuber dem
Gesellschafter in Hohe von T€ 974 ausgewiesen. Der Ausweis setzt sich aus den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Gewinnabflihrung
zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber dem Aufgabentrager beinhalten die Ruckzahlungs-
verpflichtungen gem. dem Verkehrsleistungsvertrag Anlage 3, an den Aufgabentrager
Kyffhauserkreis sind T€ 93 und an den Aufgabentrager Unstrut-Hainich-Kreis sind T€ 46
zuruckzufuhren.

Das kurzfristig gebundene Vermogen deckt zum Bilanzstichtag vollstandig das kurzfristige
Fremdkapital.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Am 27. Januar 2021 wurde der Wirtschaftsplan 2021 den Gesellschaftern vorgestellt.
Diese stimmten diesem am selbigen Tag zu. Fur das Geschaftsjahr 2021 plante die
Gesellschaft gemaly Wirtschaftsplan mit steigenden Aufgabentragerzuschissen, jedoch
auf Grund der anhaltenden Pandemie mit sinkenden Erlésen im Linienverkehr. Auf-
wandsseitig erwarten wir, dass sich die Aufwendungen fir die laufenden Fahrzeugkosten
und die Aufwendungen fir Fremdleistungen auf einem hdheren Niveau einpendeln
werden, da mit den jahrlichen Preissteigerungen zu rechnen ist. Aufgrund des ab
1. Januar 2020 gultigen Tarifvertrages der Nahverkehrsbetriebe Thiringen (TV-N-
Tharingen) wird der Personalaufwand auf T€ 1.274 prognostiziert. Die Aufwendungen fur
sonstige Kosten sind durch Kostenbestandteile gepragt, welche in ihrer Hohe schwer
planbar sind. Trotz dessen wird von leichten Preissteigerungen ausgegangen. Aber auf
Grund wirtschaftlichen und sparsamen Handelns ist das Unternehmen bestrebt, eine
Kostenreduzierung in allen Bereichen herbeizufihren.
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Es wird ein positives Jahresergebnis von T€ 213, ohne die Einbeziehung von Ruckzah-
lungsverpflichtungen an die Aufgabentrager, erwartet.

Durch Genehmigung des Landesverwaltungsamtes Weimar hat die Gesellschaft fur ins-
gesamt elf Linienkonzessionen das Gestaltungsrecht. Die Geschaftsfuhrung sieht durch
die bestehenden Konzessionen mit einem Genehmigungszeitraum bis max. 31. Dezem-
ber 2029 und die jahrliche Darstellung der operativen Aufwendungen und Ertrage (zur
Erfullung von gemeinwirtschaftlichem Linienverkehr) im Wirtschaftsplan, der vorab eines
jeden Wirtschaftsjahres vom Aufsichtsrat beschlossen wird, die Forderungen der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1370/2007 als erfullt an.

Die COVID-19-Pandemie ist in Deutschland seit 2020 prasent.

Mit dem 27. Marz 2020 in Kraft getretenen Gesetz zum Schutz der Bevdlkerung bei einer
epidemischen Lage von nationaler Tragweite wurde das Bundesgesundheitsministerium
ermachtigt, bundesweit und ohne Zustimmung des Bundesrates Anordnungen im
(normalerweise foderalen) Gesundheitswesen zu treffen, solange der Bundestag eine
.epidemische Lage von nationaler Tragweite feststellt. Diese Feststellung war bereits am
25. Marz erfolgt.

Die Erkrankung wurde letztendlich als Pandemie eingestuft und I6ste somit einen
Lockdown aus, was bedeutete, dass nur die Grundversorgung auf dem Bundesgebiet und
weltweit aufrechterhalten blieb.

Fir den Offentlichen Personennahverkehr hat dies zur Folge, dass zwar der Fahrplan in
den Stadten Muhlhausen und Sondershausen durchgefuhrt wurde, aber mit erheblichen
Einschrankungen. So wurde ab dem 17./18. Marz 2020 kein Fahrgeld mehr durch das
Fahrpersonal kassiert. Fahrscheine konnten an den Busbahnhofen erworben werden. Ab
dem 4. Mai 2020 wurde wieder kassiert.

Zum Zeitpunkt der Prufung sind die wirtschaftlichen Schaden nicht feststellbar, da auch
weiterhin mit erheblichen Einschrankungen gelebt werden muss. Wegen des Virus sind
in den vergangenen Wochen viele Wege zur Schule, zur Arbeit oder zum Einkaufen
weggefallen.

Die Einnahmenverluste sind enorm hoch, zumal die Fahrgaste erst wieder Vertrauen zum
OVNV finden mussen, da durch die Corona-Krise eine sinkende Nachfrage nach Fahr-
leistung zu verzeichnen ist.

Die Bundesregierung wird den Unternehmen des OPNV Soforthilfen zur Verfligung
stellen. Des Weiteren konnte auf Antrag ein Abschlag der §45a PBefG
Ausgleichszahlungen im Ausbildungsverkehr und nach §§231, 233 SGB IX der
Erstattungsantrag zur Beférderung schwerbehinderter Menschen gestellt werden.

Die GeschéaftsfiUhrung geht davon aus, alle Zahlungsverpflichtungen erfillen zu kénnen.
Jedoch wird sie dabei auf plnktliche Zahlungen gemaR Verkehrsleistungs- und Finan-
zierungsvertrag angewiesen sein.
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3.2 Risikobericht

Veranderungen der Investitionsforderpolitik des Freistaates konnen finanzielle Folgen fur
die Anschaffung von Neufahrzeugen haben. Eine Einstellung der Forderung wurde zu
einer Uberalterung des Fuhrparks fiihren, sofern keine anderweitige Finanzierung durch
die Gesellschaft erfolgen kann. Bereits die relativ moderate Absenkung der Forderquote
im Rahmen der neuen Investitionsrichtlinie des Freistaates fuhrt zu spirbaren
Einschnitten insbesondere im Bereich Betriebshofausstattung.

Der Personalbeschaffung wird in Zukunft immer gréf3ere Bedeutung zukommen. Durch
die Einflhrung des TV-N (Tarifvertrag der Thiringer Nahverkehrsbetriebe) und der damit
einhergehenden gleichen Bezahlung der Busfahrer in den kommunalen Busunternehmen
Tharingens konnte das Problem der Personalbeschaffung deutlich abgemildert werden.
Dennoch besteht weiterhin das Risiko, dass in Zukunft nicht ausreichend Fahrer fur alle
Unternehmen ausgebildet werden.

Die europaweite Einfuhrung der CVD (clean vehicle directive) bedeutet fur die
Stadtbusgesellschaft die Verpflichtung zur Anschaffung emissionsfreier oder
emissionsarmer Fahrzeuge ab 2024. Hierbei missen ab 2024 45% der Fahrzeuge und
ab 2026 65% der Nahfahrzeuge diesen Kriterien entsprechen.

Der Bundestag hat in seiner Entscheidung am 05. Mai 2020 fur erhebliche Entlastung
gesorgt, in dem die fur die CVD notwendige Quote als Bundesquote anzusehen ist.
Insbesondere Flachenlander wie Thiaringen wirden andernfalls durch das Fehlen
finanzstarker GroRunternehmen in den OPNV Branche (iberméaRig belastet.

Grundsatzlich ist in den kommenden Jahren, insbesondere durch die Aktualisierungen
der Klimaziele, auch mit steigenden Preisen fur Dieselkraftstoff zu rechnen.

Die Regionalbus-Gesellschaft hat ein umfassendes Risikomanagementsystem zur
frihzeitigen Erkennung von Risiken implementiert. Der Prozess umfasst die Erhebung,
Erfassung und Bewertung von Risiken im Unternehmen mittels einer Risikoanalyse und
der zugehdrigen Bewertungsmatrix. Die Stadtbus-Gesellschaft ist in dieses Risikoma-
nagementsystem eingebunden.

3.3 Chancenbericht

Die systematische ldentifikation und Realisierung wertsteigernder unternehmerischer
Chancen ist das zentrale Element unternehmerischen Handelns.

Aufgrund der direkten Verknipfung mit den Unternehmenszielen und den dazugehorigen
Strategien obliegt die Verantwortung fur die Identifikation, Bewertung und Realisierung
von Chancen der Geschaftsfuhrung. Chancen werden dabei immer im Zusammenhang
mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie werden nur verfolgt, wenn sie das mit ihnen
verbundene Risiko Uberwiegen und das Risiko in seinen moglichen Auswirkungen als
beherrschbar und begrenzt eingeschatzt wird.
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Deshalb sieht die Geschaftsfuhrung in der Zusammenfuhrung des bestehenden Risiko-
managementsystems mit dem bestehenden Qualitdtsmanagementsystem und der zu-
satzlichen Implementierung des internen Kontrollsystems eine Chance zur Effizienzstei-
gerung.

Im Marz/Mai 2019 wurden die Beschlusse zu den neuen Verkehrsleistungsvertragen ab
2020 in den Kreistagen des Unstrut-Hainich-Kreises und Kyffhauserkreis gefasst. Diese
wurden von den Aufgabentragern im Mai 2019 unterzeichnet und bieten mit einer Laufzeit
von 10 Jahren weitere Planungssicherheit. Diese Vertrage ermoglichen Planungs-
sicherheit hinsichtlich der Betriebskostenzuschisse der Aufgabentrager. In diesen
Leistungen sind die freiwilligen Zahlungen des Freistaates integriert. Jahrliche
Schwankungen bei den freiwilligen Leistungen des Freistaates werden durch die
Aufgabentrager ausgeglichen.

Auf der Grundlage der Entwicklung der Indizes flr Mineral6lerzeugnisse, der tariflichen
Stundenldhne im sonstigen Landverkehr und der Indizes der Preisentwicklung fur
Omnibusse erfolgt bei Abweichungen Uber einen vorgegebenen Schwellenwert die
Anpassung der Leistungen.

4. Risikoberichterstattung liber Finanzierungsinstrumente

Die originaren Finanzierungsinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen
kurzfristige Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Ausfallrisiken auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen werden als gering eingeschatzt.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passivseite im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, durch die das Anlagevermogen der Gesell-
schaft langfristig finanziert ist. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich um durch
Sicherungsubereignung besicherte Annuitatendarlehen. Die Zinsentwicklung wird im
Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet. Die Sonstigen Ruckstellungen
berucksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und deren HoOhe oder Falligkeit unsicher ist.
Ruckstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche und faktische
Verpflichtung gegenuber Dritten zu Grunde liegt. Die Ruckstellungen werden mit ihrem
Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsansprichen saldiert. Aufgrund der
Finanzierung der Anlageguter durch langfristige Darlehen ist derzeit keine Gefahrdung
der finanziellen Entwicklung der Gesellschaft zu befurchten. Mittelfristig kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass sich die Finanzierungsmaoglichkeiten und die
Finanzierungskonditionen ungunstig entwickeln kdnnten.

Deshalb wird der Finanzierungsbereich noch starker als Schwerpunkt in das
Risikomanagement integriert, um rechtzeitig Liquiditatsengpassen und
Zinsanderungsrisiken vorbeugen zu kdénnen.



43

5. Wichtige Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fir das
Geschaftsjahr 2020 wurde von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erstellt. Die
Prufung der Stadtbus-Gesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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1. Gewinn- und Verlustrechnungsdaten (€)

2018 2019 2020
Umsatzerlose 2.090.405| 2.234.336| 2.325.557
sonstige betriebliche Ertrage 106.922 111.767 316.107
Materialaufwand 597.749 624.148 540.226
Personalaufwand 1.133.620| 1.176.251| 1.443.692
Abschreibungen 173.214 179.859 170.168
sonstige betriebliche Aufwendungen 292117 326.914 451.882
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 286 5.425 5.387
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.636 8.555 9.904
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit -7.723 35.801 31.178
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
aullerordentliches Ergebnis 0 0 0
sonstige Steuern 2.829 2.142 2.074
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -10.551 33.659 29.104
Ertrage aus Verlustiibernahme /
Ergebnisabfihrung an Regionalbus GmbH 10.551,44 0 0
Abschreibungen auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0 500
aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn 33.659 28.605
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0




2. Bilanzdaten (€)
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2018 2019 2020
Aktiva

Anlagevermogen 516.363 29% 772.633 35% 822.870 34%
immaterielles Vermogen 82 1.488 1.338
Sachanlagen 516.281 771.145 821.532
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermoégen 1.271.708 71% | 1.407.820 65% | 1.630.391 66%
Vorrate 3.940 3.546 4.317
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 109.626 162.787 229.771

sonstige Wertpapiere 150.000 150.000 174.500
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.008.142 1.091.486 1.221.802
Rechnungsabgrenzungsposten 2.232 1.789 844
Bilanzsumme 1.790.304 100% | 2.182.242 100% | 2.454.105 100%

Passiva

Eigenkapital 142.188 8% 142.188 7% 142.188 6%
gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000

Ricklagen 92.188 92.188 92.188
Jahresergebnis 0 0 0
Riickstellungen 278.857 16% 207.636 9% 114.911 5%
Verbindlichkeiten 1.367.827 76% | 1.830.778 84% | 2.195.776 89%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.431,42 0%| 1.639,82 0%| 1.229,91 0%
Bilanzsumme 1.790.304 100% | 2.182.242 100% | 2.454.105 100%
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Hufeland Klinikum GmbH

Sitz: Rudolph-Weiss-Strale 1-5
99947 Bad Langensalza

Geschaftsfiihrung: bis 26.07.2020 Dr. Kerstin Haase, Eckartsberga
ab 27.07.2020 Herr Jens Kopp, Erfurt

Auf die Angabe der Gesamtbezige des Geschaftsfuhrers wurde verzichtet. Es wurde vom
Wahlrecht nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat:

Harald Zanker Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises, Horsmar
(Vorsitzender)

Matthias Conrad Unternehmer, Merxleben

(stellv. Vorsitzender)

Jorg Kubitzki Angestellter, Muhlhausen

Dipl.-Kfm. Hartwig Kinckeler Wirtschaftsprufer, Leipzig

Matthias Reinz Burgermeister der Stadt Bad Langensalza, Schonstedt
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten 2020 Aufwandsentschadigungen in Hohe von
25.000,00 €.

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat sowie
der Geschaftsfuhrer.

Grundung der Gesellschaft: zum 01.01.2007, die Gesellschaft ist gemeinnutzig

Gesellschaftsvertrag:  datierend vom 16. April 1993, es gilt der Gesellschaftsvertrag in
der Fassung vom 24. Juni 2019

Handelsregister: Amtsgericht Jena, HRB Nr. 403083, letzter Auszug vom 4.
Januar 2021

Stammkapital: 7.393.300 € (voll eingezahlt)

Gesellschafter: Landkreis Unstrut-Hainich - 73,1 % (5.404.502,30 €)

Stadt Bad Langensalza - 26,9 % (1.988.797,70 €)
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Beteiligungsverhaltnisse:

Die Hufeland Klinikum GmbH Bad Langensalza ist mit 100 % der Geschaftsanteile an der
Hufeland MVZ GmbH Bad Langensalza beteiligt. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
500.000 €; das Eigenkapital zum 31.12.2020 betragt 3.615 TEUR (2019: 3.735 TEUR) und
der Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2020 betragt 120 TEUR. Die Beteiligung wird mit
Anschaffungskosten von 500.000 EUR im Posten Finanzanlagen bilanziert. Die Gesellschaft
betreibt ein medizinisches Versorgungszentrum mit drei Betriebsstatten an den Standorten
Bad Langensalza und Muhlhausen.

Mit Kreistagsbeschluss 65-6/09 vom 16.12.2009 stimmte der Kreistag des Unstrut-Hainich-
Kreises der Unternehmensgrindung zu. Die rechtsaufsichtliche Genehmigung erteilte das
Thiringer Landesverwaltungsamt am 05.05.2010.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses mit dem Ziel, die
Bevolkerung mit bestmdglichen Krankenhausleistungen zu versorgen.

Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfallung des offentlichen Zwecks, die Versorgung der Bevolkerung mit bestmaoglichen
stationaren Krankenhausleistungen, vorstationaren und nachstationaren Behandlungen und
- soweit zulassig - mit ambulanten arztlichen, medizintechnischen und physikalischen
Leistungen sowie ambulanten Operationen, ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser eingehalten.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses mit dem Ziel, die Be-
volkerung mit bestmoglichen Krankenhausleistungen zu versorgen.

Die Hufeland Klinikum GmbH wurde mit Bescheid vom 14. September 2017 rtckwirkend
zum 1. Januar 2017 mit ihren beiden Klinikstandorten in Bad Langensalza und Mihlhausen
in den 7. Tharinger Krankenhausplan aufgenommen. Ausgewiesen sind fur die Hufeland
Klinikum GmbH 455 Planbetten, welche sich auf die bettenfihrenden Fachabteilungen
Chirurgie, Frauenheilkunde und Geburtshilfe, Innere Medizin, Intensivmedizin, Kinder- und
Jugendmedizin, Orthopadie / Unfallchirurgie, Urologie sowie auf die Belegabteilungen in den
Fachgebieten Augenheilkunde, Mund-, Kiefer-, Gesichtschirurgie und Hals-, Nasen-,
Ohrenheilkunde und mit unterschiedlicher Gewichtung auf die Standorte Bad Langensalza
und Muahlhausen verteilen.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 war fast vollstandig von der Pandemielage Uberschattet. Nur in den ersten
beiden Monaten des Jahres konnte im Klinikbetrieb unter ,normalen® Bedingungen
gearbeitet werden. Aufgrund der Entwicklung des Infektionsgeschehens wurden durch den
Bundesgesundheitsminister am 13. Marz 2020 die Krankenhdauser in Deutschland
aufgefordert, ab dem 16. Marz 2020 alle medizinisch nicht zwingend notwendigen planbaren
Aufnahmen und Operationen zu verschieben und damit Behandlungs- und
Intensivkapazitaten in ihren Kliniken zu schaffen. Innerhalb von nur wenigen Tagen wurde
der Klinikbetrieb an beiden Standorten auf ein reduziertes Programm zur Versorgung von
Notfallen zurtickgefahren. Mithin trat eine vollig neue Situation im Klinikum ein, die nicht nur
weitgreifende Auswirkungen auf die medizinische Leistungserbringung hatte, sondern
zugleich in ersten Betrachten mit Erléseinbul3en verbunden war.

Mit dieser Entscheidung wurde den Krankenhdusern die wirtschaftliche Grundlage
entzogen. In der Bundesrepublik Deutschland hat es einen derart tiefen Einschnitt in die
Krankenhausversorgung in dieser Tragweite bis dato wahrscheinlich noch nie gegeben.

Zur Sicherstellung der wirtschaftlichen Lage der Kliniken und der Aufrechterhaltung der
Krankenhausversorgung hat die Politik zeitnah eine Reihe von gesetzlichen Malknahmen
beschlossen, um die finanziellen Belastungen nach Madglichkeit auszugleichen. Mit dem
Covid-19-Krankenhausentlastungsgesetz, welches am 27. Marz 2020 in Kraft getreten ist,
wurde das Krankenhausfinanzierungsgesetz geandert und zugleich die Basis fur
Ausgleichszahlungen an Krankenhauser geschaffen, die aufgrund von Sonderbelastungen
durch das Coronavirus Sars-CoV-2 betroffen sind.

Ziel der Mallnahmen war grundsatzlich die Liquiditat der Krankenhauser trotz der hohen
Einnahmeausfalle sicherzustellen. Weiterhin sollten die Kliniken fur die zu erwartende
komplexe Versorgung von Patienten mit Atemwegserkrankungen die notwendige
Kapazitaten (Intensivbetten, Beatmungsgerate) schnell und unburokratisch erhalten.

Mit dem Krankenhausentlastungsgesetz wurden u.a. folgende weitreichende Punkte
beschlossen:

e eine tagesbezogene Freihaltepauschale von 560 EUR

e 50.000 EUR pro Bett zur Schaffung neuer intensivmedizinischer Behandlungs-
kapazitaten

e 50 EUR pro Fall fir den Ausgleich der Preis- und Mengensteigerung bei Schutzaus-
rustung

e Erhdhung des vorlaufigen Pflegeentgeltwertes von 146,55 EUR auf 185 EUR

e Rechnungsbegleichung durch die Kostentrager innerhalb von funf Tagen
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Aufgrund dieser Malihahmen konnten zumindest in der ersten Pandemiewelle die
Kapazitatseinschrankungen in vertretbarer Hohe kompensiert werden. Das Zeitfenster der
Ausgleichszahlungen war begrenzt vorerst bis 30. September 2020. In der zweiten
Pandemiewelle kam es aufgrund des Wegfalls der Freihaltepauschalen ab Oktober schon
zu deutlich héheren Erlosausfallen und Liquiditatsproblemen in vielen Kliniken. Ab dem 18.
November 2020 wurde der Anspruch auf Freihaltepauschalen wieder eingefuhrt, jedoch mit
veranderten und deutlich héheren Anforderungskriterien an die Krankenhauser. Insgesamt
wurde jedoch ein Schutzschirm fur die Kliniken aufgebaut und beschlossen, der zumindest
uber einen Ganzjahresausgleich die pandemiebedingten Erldsrickgange gegenuber dem
Jahr 2019 kompensieren soll.

Weitere bereits flr das Jahr 2020 geplante gesetzespolitische Vorhaben, die die Kliniken in
dieser Krisenzeit mit weiteren burokratischen Aufgaben Uberfrachtet hatten, wurden
verschoben oder zumindest abgemildert. So wurde im Rahmen des MDK-Reformgesetzes
die Prufquotenregelung von 12,5 % auf 5 % gekuirzt. Auch die Strafzahlungen bei negativen
MDK-Gutachten und die Regelungen zu den Pflegepersonaluntergrenzen (PPUG) wurden
ausgesetzt.

Aufgrund der Pandemielage und der unklaren gesetzlichen Vorgaben konnten jedoch mit
den Kostentragern fur das Jahr 2020 flachendeckend keine Budgetverhandlungen geflihrt
werden. Daraus ergeben sich fur die Kliniken hohe Risiken, da besonders im Bereich des
erstmalig zu vereinbarenden Pflegebudgets die Vorstellungen der Krankenkassen doch
deutlich von denen der Krankenhauser abweichen.

Der Landesbasisfallwert gemall Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) betragt far
Tharingen ab dem 1. Februar 2020 mit/ohne Ausgleiche 3.663,17 EUR. Die Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr betragt 134,52 EUR (3,8 %). Thuringen liegt damit weiterhin gemein-
sam mit der Mehrzahl der neuen Bundeslander am unteren Basisfallwertkorridor des
bundeseinheitlichen Basisfallwertes.

Die Thuringer Verordnung Uber die Pauschalférderung nach dem Krankenhausgesetz fur
das Haushaltsjahr 2020 wurde am 13. Oktober verabschiedet. Die pauschalen Fordermittel
fur 2020 reduzierten sich um 25.338 TEUR gegenuber 2019. Sie sind weiterhin in keinster
Weise auskdmmlich und fuhren mittelfristig zur weiteren Erhdhung des Investitionsstaus.

2. Geschéftsverlauf

Frau Dr. Kerstin Haase wurde am 7. Juli 2020 von ihrer Funktion als Geschaftsfuhrerin der
Hufeland Klinikum GmbH und der Hufeland MVZ GmbH abberufen. Im Zuge der
Nachbesetzung wurde Herr Dipl.-Ing. Jens Kopp mit Eintragung vom 5. August 2020 als
neuer Geschaftsfihrer bestellt. Zeitgleich wurde die Prokura von Herrn Jens Kopp geldscht
und Herrn Sven Kapell die Einzelprokura erteilt.

Im Geschaftsjahr 2020 entwickelte sich der stationare Leistungsbereich aufgrund der
Corona-Pandemie wie folgt:
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Der Case Mix (CM) sank um 5.970 Punkte gegenuber dem Vorjahr ab. Das entspricht einem
Rdckgang von rd. 26 %. Dabei muss jedoch noch der katalogbedingte Ruckgang aufgrund
der Ausgliederung der Pflege mit ca. 15 % beachtet werden. Zudem ist ein Fallzahlriickgang
von 2.501 Fallen zu verzeichnen, dies entspricht ca. 11 %.

Der Case Mix Index (CMI) (Fallschweregrad) sank somit um 0,171 auf 0,832. Mit EinflUhrung
des Pflegebudgets wurden erstmals 103.075 Pflegebewertungsrelationen erbracht.

Der deutliche Leistungsrickgang ist insbesondere auf die pandemiebedingten
Belegungseinschrankungen von Marz bis Mai und von Oktober bis Dezember
zurUckzufuhren.

Besonders betroffen von den Leistungsrickgangen waren die elektiven Fachabteilungen wie
die Orthopadie am Standort Muhlhausen sowie die Unfallchirurgie mit dem hohen
endoprothetischen Fallzahlanteil. In diesen Leistungsbereichen ist teilweise ein
Fallzahlrickgang von 30 % zu verzeichnen.

Neben den coronabedingten Leistungseinschrankungen hat die Gesamtsituation der
Pandemielage mit den mehrfachen Shut- bzw. Lockdowns auch dazu gefuhrt, dass externe
Firmen nicht wie gewohnt zur Verfligung standen. In Folge konnten die geplanten Bau- und
Umstrukturierungsmafinahmen nur bedingt und zeitverzdgert weiterbearbeitet werden.
Folgende groRere Mallnahmen sind jedoch fortgefiihrt und umgesetzt worden:

e das Verbindungsbauwerk zwischen Klinikum und Neubau MVZ in Bad Langensalza

¢ die Planung und bauliche Vorbereitung der Zusammenfiihrung der Zentralsterilisation
fur beide Kliniken am Standort Muhlhausen

e die Vorbereitung der Vergabe der Planungsleistungen fir die Not- und
Generalsanierung des Sanitarinstallationsnetzes am Klinikstandort Bad Langensalza

e der Fortgang der Sanierung der Stationsbereiche am Klinikstandort Mahlhausen

Das Thuringer Landesverwaltungsamt hat der Gesellschaft neben den bereits bewilligten
Fordermitteln in Hohe von bis zu 4.600 TEUR fur die MalRnahme ,Sanierung Sanitar-
installationen im Gebaudeteil G am Klinikstandort Bad Langensalza®“ weitere 2.359 TEUR
bewilligt.

Ein far das Unternehmen entscheidender Schritt war der Abschluss des Tarifvertrages fur
das Klinikum mit der Gewerkschaft ver.di. Dieser Tarifvertrag tritt ab 1. Januar 2021 in Kraft
und beinhaltet eine stufenweise Angleichung an den TV6D zum 1. Januar 2025.
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3. Lage

a. Ertragslage

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresitberschuss in Héhe von 1.526
TEUR (Vorjahr -1.756 TEUR) ab. Die Umsatzrendite stieg um 3,4 % auf 1,5 % (Vorjahr
- 1,9 %).

Ohne Berlcksichtigung der gezahlten Freihaltepauschalen sanken die Erldse aus
allgemeinen Krankenhausleistungen sanken auf 85.004 TEUR gegenlber 85.155 TEUR im
Jahr 2019. Der Riuckgang der Umsatze um 150 TEUR ist im Jahr 2020 von den
verschiedensten Faktoren beeinflusst worden. Die Corona-Pandemie in Verbindung mit
Bettenfreihaltung hat verstandlicherweise zu Umsatzriickgangen gefuhrt, welche durch die
Einfuhrung von Ausgleichsmechanismen im Rahmen des Covid-19-Krankenhausent-
lastungsgesetzes weitgehend aufgefangen werden konnten. Unter Bericksichtigung der
vereinnahmten Betrage aus Ausgleichszahlungen nach § 21 Abs. 1a KHG in H6he von 5.511
TEUR stiegen die Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen um 5.361 TEUR
gegenuber 2019.

Der Umbau im DRG-Entgeltsystem durch die Ausgliederung der Pflegepersonalkosten und
die Einfuhrung eines eigenstandigen Pflegebudgets fuhrte zu Verschiebungen in den
Erlésbereichen. Durch die einheitliche Festlegung des Pflegeentgeltwertes auf 185 EUR
konnten die erwarteten Erlosrickgange ausgeglichen werden.

Weiterhin konnten die die EinfUhrung neuer fallbezogener Corona-Zuschlage, einen um
134,52 EUR erhohten Landesbasisfallwert und den Erlésen aus Ausgleichsbetragen fur
frihere Geschaftsjahre die Krankenhauserlose stabil gehalten werden.

Gegenuber dem Jahr 2020 ist ein Anstieg der Personalkosten um 2.143 TEUR (3,3 %) zu
verzeichnen. Die Grinde liegen im Wesentlichen in den Vergutungsanpassungen im
arztlichen Dienst (Anpassung in Anlehnung an den Marburger Bund). Im Pflegedienst
erfolgte ebenfalls eine Vergltungsanpassung in Anlehnung an die Tarifabschlisse des
offentlichen Dienstes. Die Personalkostensteigerungen fur diese Dienstarten betrugen
durchschnittlich ca. 4,5 %. Insgesamt sank die Zahl der Vollkrafte (VK) um 16,44 VK. Die
strukturellen Veranderungen im Personalbereich sind im Abschnitt 4.a) dargestellt.

Die Aufwendungen im Bereich der nicht geférderten Abschreibungen resultieren aus den
nicht auskdmmlichen pauschalen Foérdermitteln. Es mussten forderfahige Anlagenguiter mit
Eigenmitteln angeschafft und Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Die
Abschreibungen fur nicht geférderte Anlageguter stiegen im Jahr 2020 auf 4.284 TEUR im
Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 4.215 TEUR.
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b. Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Posten des langjahrig geforderten Vermogens stimmen mit den Sonderposten des lang-
fristigen Kapitals Uberein, da laut Krankenhausbuchfihrungsverordnung fur geférderte Ak-
tiva entsprechende Sonderposten der Passiva gebildet werden missen. Das sonstige lang-
fristige Kapital besteht aus dem Eigenkapital, welches in HOhe des JahreslUberschusses
2020 um 1.526 TEUR stieg und den Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft, welche um
653 TEUR stiegen.

Als mittelfristige Verbindlichkeiten werden neben Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht in Hohe von 6.959 TEUR noch abgegrenzte Mietvorauszahlungen
in Hohe von 358 TEUR ausgewiesen.

Die Posten des kurzfristigen Kapitals bilden Steuerrickstellungen (6 TEUR), sonstige Rick-
stellungen (9.028 TEUR) und Verbindlichkeiten (5.278 TEUR).

Die Verbindlichkeiten enthalten keine Positionen gegenuber Kreditinstituten, sondern be-
stehen ausschlieflich aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.420 TEUR),
nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (638 TEUR) und sonstigen Verbindlichkeiten
(2.321 TEUR).

Investitionen

Fur das Geschéaftsjahr 2020 wurden mit Bescheid vom 4. November 2020 pauschale
Fordermittel in Hohe von 1.365.512,20 EUR (Vorjahr 1.390.850,20 EUR) bewilligt.

Am 25. Marz 2020 wurde der jahrliche Antrag auf Erhdhung der Summe der pauschalen
Fordermittel fur das Jahr 2020 gestellt. Der im Antrag ermittelte Mehrbedarf an pauschalen
Fordermitteln fur das Geschaftsjahr betragt 5.733 TEUR. Zuzuglich der bereits vorfinan-
zierten forderfahigen Anlageguter aus den Vorjahren ergibt sich ein Mehrbedarf von rund
28,2 Mio. EUR.

Im Geschéaftsjahr wurden Investitionen (ohne Finanzanlagen und Umfinanzierungen) in
Hohe von insgesamt 2.417 TEUR vorgenommen, die wie folgt finanziert wurden:
e pauschale Fordermittel in Hohe von 957 TEUR
e Eigenmittel in Héhe von 1.460 TEUR (davon 52 TEUR pauschal férderfahig, aber
nicht gefordert).
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Liquiditat
Die liquiden Mittel, bestehend aus Bankguthaben und Wertpapieren, betragen zum Stichtag

31.12.2020 56.523 TEUR und stiegen gegenuber dem Vorjahr um 10.130 TEUR (+21,8 %).

Die Liquiditat auf kurze Sicht belduft sich zum 31.12.2020 auf 52.659 TEUR. Gegenuber
dem Vorjahr ist ein Anstieg um 4.970 TEUR zu verzeichnen. Die Liquiditat auf kurze Sicht
reicht zur Deckung des betriebsgewohnlichen Finanzbedarfs fur 6,3 Monate aus und ist als
gut zu bezeichnen.

c. Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2020 145.240 TEUR und stieg gegenltber dem Vorjahr
um 2,4 %. Das Anlagevermdgen sank um 6.863 TEUR (-9,1 %).

Im Wirtschaftsjahr sind Investitionen in HOhe von 2,4 Mio. EUR getéatigt worden, welche zum
uberwiegenden Teil eigenfinanziert sind, da die Fordermittel seit Jahren nicht mehr
auskdmmlich sind. Von den historischen Anschaffungskosten sind derzeit 70,3 %
abgeschrieben. In diesem Jahr Uberstiegen die Abschreibungen deutlich die Zugange.

Bei gestiegenen Umsatzerldsen sank der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 3.171 TEUR (-36,9 %). Die Debitorenfrist sank gegenuber dem Vorjahr um
12 auf 21 Tage. Der gesunkene Forderungsbestand resultiert vorrangig aus der Verkurzung
der Zahlungsfrist auf funf Tage durch das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz vom
28. Marz 2020.

Die Vermogenslage des Klinikums gestaltet sich weiterhin gut. Der langfristige Bestand des
Vermdgens ist fristenkongruent finanziert. Eine Uberdeckung des langfristigen Vermogens
durch langfristiges Kapital ist jederzeit gegeben.
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4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a. Personal

Die Entwicklung des Personalbestandes stellt sich wie folgt dar:

2020 2019 Differenz
Arztlicher Dienst (VK) 156,59 159,66 -3,07
Pflegedienst (VK) 324,64 324,38 0,26
Medizinisch-technischer Dienst (VK) 143,10 145,57 -2,47
Funktionsdienst (VK) 153,45 161,01 -7,56
Wirtschafts- u. Versorgungsdienst (VK) 55,86 55,74 0,12
Klinisches Hauspersonal (VK) 42,48 44,60 -2,12
Verwaltungsdienst (VK) 84,73 84,23 0,50
Technischer Dienst (VK) 11,64 13,68 -2,04
Sonderdienst (VK) 2,83 2,88 -0,05
PJler/Famulant-/Praktikant-in (VK) 0,23 0,24 -0,01
Durchschnittsbestand (VK) 975,55 991,99 -16,44
Stichtagsbestand (MA) 31.12. 1.201 1.211 -10

Am 31.12.2020 waren in der Gesellschaft 1.201 Mitarbeiter beschaftigt. Die Reduzierung der
durchschnittlich beschaftigten Vollkrafte ist im Wesentlichen durch strukturelle Veran-
derungen und dem damit verbundenen Wegfall von Stellen im arztlichen Dienst sowie durch
Fluktuation von Mitarbeitern im medizinisch-technischen Dienst, im Funktionsdienst und
technischen Dienst begrundet. Die Stellen konnten nur zeitlich verzogert oder gar nicht
nachbesetzt werden.

b. Qualitatsmanagement (QM) und Qualitatssicherung

Das QM-System basiert auf den gesetzlichen Anforderungen der sektorenibergreifenden
Qualitdtsmanagement-Richtlinie des Gemeinsamen Bundesausschusses gemall § 136
Abs. 1 Nr. 1 SGB V Uuber die grundsatzlichen Anforderungen an ein einrichtungsinternes
QM (QM-RL vom 16. November 2016). Hier sind Ziele und Mindestanforderungen definiert,
u. a. zu Patientensicherheit, Hygienemanagement, klinischem Risikomanagement und
Fehlermeldesystemen. Die jahrliche Ziel- und Projektplanung des Klinikums richtet sich
daran aus. Sie umfasst die strategischen Qualitatsziele der Geschaftsfuhrung und die daraus
resultierenden operativen Ziele bzw. MaRnahmen in definierter Verantwortung.

Sicherung und Weiterentwicklung des QM-Systems sind auf chronologischer Basis dieser
Planung nachweisbar. Sie werden durch die Abteilung Qualitatsmanagement in enger
Abstimmung mit den operativen Verantwortlichen in ihrer Entwicklung Uberwacht.
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Unabhéngige interne und externe Uberwachungsaudits sichern die Einhaltung vielfaltiger
Qualitatsstandards und die systematische Weiterentwicklung im Sinne eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses.

Die Einzelzertifikate der Zentren bzw. Abteilungen und die Ergebnisse der externen Quali-
tatssicherung gewahrleisten den gesetzlich geforderten Qualitatsnachweis und auch einen
Qualitatsvergleich.

Beispielhaft seien das Darmkrebszentrum Muihlhausen, das Brustkrebszentrum Bad
Langensalza, das Institut fur Infektiologie und Pathobiologie und das standorttibergreifende
Endoprothektikzentrum genannt.

Die Hufeland Klinikum GmbH berichtet in ihren strukturierten Qualitatsberichten gemaf
§ 136 b Abs. 1 Satz 1 SGB V uber den jeweiligen Stand der Umsetzung und Weiterent-
wicklung des einrichtungsinternen QM.

C. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

1. Chancenbericht

Die anhaltende Pandemielage mit der hohen Belastung Uber den Jahreswechsel hinweg hat
in den ersten beiden Monaten des Jahres 2021 zu einem Leistungseinbruch von ca. 25 %
gefuhrt. Durch die staatlichen Ausgleichszahlungen konnten die in den ersten beiden
Monaten gegebenen Erlosrickgange nicht kompensiert werden. Dies ist u. a. darauf
zuruckzufuhren, dass die HoOhe der Ausgleichszahlungen abgemindert worden ist.
Vorbehaltlich der Entwicklung des Infektionsgeschehens in der Region sind die Weichen im
Klinikum darauf gestellt, dass ab Marz sukzessive an beiden Klinikstandorten zum
Regelbetrieb stufenweise zurtickgekehrt wird. Aufgrund der zurlckliegenden Prognosen und
Infektionswellen besteht jedoch in der Vorausschau ein nicht unerhebliches Risiko, dass der
Regelbetrieb durch ein erneutes Ausbruchsgeschehen wieder unterbrochen werden muss.
Mithin wird weiterhin davon ausgegangen, dass bei unveranderter Pandemielage auch fur
das Jahr 2021 staatliche Ausgleichsmechanismen bei substantiellem Wegfall von
medizinischen Leistungen zum Einsatz kommen.

Zum aktuellen Stand wird in Betrachtung der Gesamtsituation eingeschatzt, dass bei
weitgehender Ruckkehr zum Regelbetrieb das Leistungsniveau von 2019 wieder erreicht
wird.

Die Geschéaftsfuhrung geht trotz der weiterhin bestehenden coronabedingten
Einschrankungen fur das Jahr 2021 von einer weiteren soliden und sicheren
Unternehmensentwicklung aus. Die sehr guten finanziellen und strukturellen Grundlagen der
Hufeland Klinikum GmbH bieten im sicherlich weiterhin steigenden Wettbewerb eine
hervorragende Ausgangsbasis fur die Weiterentwicklung und zukunftsweisende Ausrichtung
des Unternehmens.
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Dazu wird die neue Geschaftsfuhrung in Abstimmung mit den Gesellschaftern ein
Medizinkonzept erstellen, das fur beide Klinikstandorte eine langfristige wirtschaftliche und
medizinische Sicherung gewahrleistet.

2. Risikobericht

a. Risikomanagementsystem

Nach den Vorgaben des KonTraG und des BilMoG wurde in der Hufeland Klinikum GmbH
ein ganzheitliches Risikomanagementsystem aufgebaut. Ziel des Risikomanagements ist
die Identifizierung, Bewertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung) sowie die Uber-
wachung von Risiken, die auf das Unternehmen einwirken. Weiterhin werden entsprechende
MafRnahmen zur Risikoubertragung, Risikominderung und Risikovermeidung festgelegt. Die
Verantwortlichkeit fur das Risikomanagement liegt in der Abteilung Controlling in Koopera-
tion mit der Abteilung Qualitatsmanagement sowie in enger Zusammenarbeit mit dem
Verantwortlichen des medizinischen Risikomanagements.

Ab dem Jahr 2020 wurde das Risikomanagement neu ausgerichtet. Hierfir wurden
Risikofragebdgen an Chefarzte und Abteilungsleiter zur Bewertung von Risiken
herausgegeben und anschlieRend ausgewertet. Das Ergebnis wird in einem separaten
Risikobericht der Geschaftsfuhrung zur Verfugung gestellt.

Ziel des neuen Systems ist eine praxisorientierte Risikoeinschatzung, die sich auf Risiko-
bereiche und nicht auf Einzelrisiken bezieht. Dadurch soll eine Vereinfachung im Risikoma-
nagementsystem erreicht werden und sich die Aussagefahigkeit der Risikoeinschatzung
unter gleichzeitiger Erfullung der Anforderungen der Jahresabschlusspriufung (Prufungssi-
cherheit) erhéhen.

Die gesetzlichen Vorgaben aus dem Risikomanagement werden durch die monatlichen Be-
richte fur die Geschéaftsfuhrung und die Chefarzte erfullt. Bestandteile des ganzheitlichen
Risikomanagementsystems sind das kaufmannische Risikomanagement, das medizinische
Risikomanagement (CIRS) und das Cash-Management. Die Dokumentation erfolgt in halb-
jahrlichen Risikoberichten.

In das Risikomanagementsystem der Hufeland Klinikum GmbH ist die Hufeland MVZ GmbH
integriert.
b. Risiken
Die bereits in den Vorjahren identifizierten Risiken sowie neue allgemeine Risiken haben
weiterhin einen groRen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Im Einzelnen

sind dies:

e pandemiebedingte Kapazitatseinschrankung im Rahmen der Leistungserbringung
ohne AusgleichsmalRnahmen
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e die unzureichende Investitionsfinanzierung des Landes im Rahmen der Pauschal-

und Einzelmittelférderung der Krankenhauser

die steigenden Kosten in nahezu allen Bereichen

das niedrige Zinsniveau und die Einfuhrung von Negativzinsen auf Guthaben

die Anderungen der gesetzlichen Regelungen zur Krankenhausfinanzierung

der bestehende Fachkraftemangel

Kostensteigerungen und Leistungseinschrankungen durch quantitative und qualita-

tive Strukturvorgaben durch den G-BA

Festlegung von Personaluntergrenzen in der Pflege

e die Ausgliederung der Kosten fur die Pflege aus den DRG und die damit verbundene
Aufstellung eines Pflegebudgets

¢ finanzielle Belastung auf Grund des MDK-Reformgesetzes.

Daruber hinaus besteht ein Risiko im Versicherungsschutz von Leitungswasserschaden. Mit
der Schadensregulierung des Leistungswasserschadens im Jahr 2018 wurde zugleich der
Versicherungsschutz fur derartige Schaden durch die Versicherung fur beide Standorte
aufgekindigt. Bei Eintreten eines Leitungswasserschadens muss das Klinikum die
Schadensregulierung eigenstandig ubernehmen. In einem derartigen Fall besteht ein
weiteres Risiko in Abhangigkeit des Schadensumfanges darin, dass ebenso die
Betriebsunterbrechungsversicherung nicht greifen wurde. Fur den Standort Bad
Langensalza wird die Sanierung des Sanitarinstallationsnetzes in den nachsten Jahren
erfolgen. In ersten Gesprachen mit dem Versicherer wurde signalisiert, dass ein
Versicherungsschutz in Relation des Sanierungsgrades wieder gepruft wird. Durch die
Existenz von zwei Standorten besteht zumindest die Mdglichkeit, eine Leistungsverlagerung
an den nicht betroffenen Standort vorzunehmen.

3. Prognosebericht

Aufgrund der politischen und aktuellen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen sind solide
und zukunftweisende Unternehmensplanungen fur Krankenhauser kaum noch maglich.

Nach dem Ende der Pandemie muss mit weiteren Eingriffen in die Krankenhausfinanzierung
uber die Bundesgesetzgebung gerechnet werden. Die allgemeine Haushaltslage wird
zunehmend angespannt sein und damit auch die Maoglichkeiten zur ausreichenden
Investitionsforderung durch die Lander. Die Krankenhauser werden zunehmend unter
Okonomischen Druck gesetzt.

Auch die Hufeland Klinikum GmbH muss sich diesen neuen Bedingungen stellen und
Strategien entwickeln, um weiterhin ausreichende Deckungsbeitrage generieren zu kdnnen.

Die Umsatzerlose im stationéren Bereich werden unter den o. g. Bedingungen in einer
Grolenordnung von ca. 94 Mio. EUR, der Gesamtumsatz inklusive der ambulanten und
sonstigen Umsatzerlose in Hohe von ca. 103 Mio. EUR erwartet. Die Prognose fur die
sonstigen betrieblichen Ertrage belauft sich auf rd. 2,5 Mio. EUR.
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Die Personalkosten werden nach derzeitigem Stand fur das Jahr 2021 auf rd. 68 Mio. EUR
geschatzt.

Unter Berlcksichtigung des Verhaltnisses von Sachkosten zum Umsatz wurden die
Sachaufwendungen in Hohe von rd. 27 Mio. EUR unterstellt.

Die Kosten fur Verwaltung, Instandhaltung und sonstige Aufwandspositionen werden mit rd.
10 Mio. EUR eingeschatzt.

Die Geschaftsfuhrung der Hufeland Klinikum GmbH geht nach derzeitigem Planungsstand
fur das Geschaftsjahr 2021 aufgrund der beschriebenen Kosten- und Leistungsstruktur und
zu erwartenden Personalkostensteigerungen, bei weitgehender Rlckkehr zum
Regelbetrieb, von einem positiven Jahresergebnis von ca. 500 TEUR aus.

D. Wichtige Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Der Bericht Uber die Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das
Geschaftsjahr 2020 wurde von der BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Hamburg,

Zweigniederlassung Erfurt erstellt.

Im uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers ist vermerkt, dass die
Prufung der Hufeland Klinikum GmbH zu keinen Einwendungen gefuhrt hat.
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2. Gewinn- und Verlustrechnungsdaten (€)

2018 2019 2020
Umsatzerlose 93.963.195(94.633.906 | 100.057.435
Nutzungsentgelte 214.446 154.487 123.207
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen -96.822 185.998 -32.285
sonstige betriebliche Ertrage 2.464.546| 2.787.767| 3.271.691
Materialaufwand 20.949.751(20.843.878 | 20.468.022
Personalaufwand 60.328.863 (64.231.988| 66.375.100
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen 2.091.925| 5.990.850| 4.024.855
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fur Eigenmittelférderung / Darlehensférderung - - -
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten nach dem KHG 6.238.905| 5.272.139| 4.870.790
Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Sonderposten / Verbindlichkeiten nach dem KHG 1.993.555| 6.030.220| 4.085.873
Aufwendungen flir nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden 0 0 0
Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte, nicht
aktivierungsfahige MaRnahmen 0 0 0
Abschreibungen 8.934.683| 8.992.810| 9.143.395
sonstige betriebliche Aufwendungen 9.579.590| 9.877.953| 10.161.134
Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 136.138 108.129 107.358
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermégens 66.000 54.500 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 735.021 771.887 643.457
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit 2.424.870| -1.669.957| 1.546.070
sonstige Steuern 91.490 85.587 19.634
aullerordentliche Aufwendungen
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.333.378| -1.755.547| 1.526.435




1. Bilanzdaten (€)
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2018 korrigierte Werte

von der Gesellschaft 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 73.678.228 53% | 75.047.982 53%| 68.184.873 47%
immaterielles Vermogen 525.893 542.920 412.412
Sachanlagen 72.652.335 74.005.062 67.272.461
Finanzanlagen 500.000 500.000 500.000
Umlaufvermoégen 65.479.478 47%| 66.485.750 47%| 76.813.244 53%
Vorrate 2.584.309 2.690.386 3.102.996
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 10.676.769 17.402.386 17.187.572
Kassenbestand und Guthaben bei Kl u.
Wertpapiere 52.218.399 46.392.978 56.522.675
Ausgleichsposten nach dem KHG 0 0% 0% 0%
Rechnungsabgrenzungsposten 278.140 261.000 242.001
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermaogensverrechnung 0 0 0
Bilanzsumme 139.435.846 100% [ 141.794.733 100% [ 145.240.118 100%
Passiva
Eigenkapital 82.320.675 59% | 80.565.128 57%| 82.091.563 57%
gezeichnetes Kapital 7.393.300 7.393.300 7.393.300
Rucklagen 72.593.996 74.927.375 74.927.375
Jahresergebnis 2.333.379 -1.755.547 1.526.435
Sonderposten aus Zuwendungen zu
Finanzierung des Anlagevermégens 41.148.520 30%| 37.822.060 27%| 34.150.211 24%
Riickstellungen 10.768.444 8%| 12.713.977 9%| 16.359.575 11%
Verbindlichkeiten 4.703.252 3%| 10.269.986 7%| 12.237.637 8%
Rechnungsabgrenzungsposten 494.954 423.582 401.132
Bilanzsumme 139.435.846 100% | 141.794.733 100% [ 145.240.118 100%
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Hufeland MVZ GmbH

Sitz: Rudolph-Weiss-StraRe 1-5
99947 Bad Langensalza

Geschaftsfuhrung: bis 26.07.2020 Dr. Kerstin Haase, Eckartsberga
ab 27.07.2020 Herr Jens Kopp, Erfurt

Der Geschaftsfuhrer erhalt von der Gesellschaft keine Bezlge.

Aufsichtsrat :

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Dipl.-Kfm. Hartwig Kunckeler (Vorsitzender), Wirtschaftsprifer, Leipzig
Herr JOorg Kubitzki (stellv. Vorsitzender), Angestellter, Mihlhausen

Herr Burgermeister Matthias Reinz (Mitglied), Schonstedt

Herr Landrat Harald Zanker (Mitglied), Horsmar
Herr Matthias Conrad (Mitglied), Unternehmer, Merxleben

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrates betrugen im Jahr 2020 625,00 EUR.

Griindung der Gesellschaft: zum 29.10.2008, die Gesellschaft ist gemeinnitzig

Handelsregister: Amtsgericht Jena, HRB Nr. 503201
Eintragung 25.11.2008, letzter Auszug vom 4. Januar
2021
Gesellschaftsvertrag: in der Fassung vom 29. Oktober 2008,
zuletzt geandert am 5. November 2018
Stammkapital: 500.000 €
Gesellschafter: Hufeland Klinikum GmbH - 100%
Beteiligungsverhaltnisse: keine

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft dient der Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen  Gesundheitspflege sowie der Foérderung von Einrichtungen der
Wohlfahrtspflege zur Behandlung und medizinischen Versorgung von hilfsbedurftigen
Personen im Rahmen einer moglichst optimalen ambulanten Versorgung der Bevdlkerung.
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Hierzu betreibt die Gesellschaft ein Medizinisches Versorgungszentrum im Sinne des § 95
SGB V.

Erfiillung des offentlichen Zwecks
Die Erfullung des offentlichen Zwecks, die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens
und der Ooffentlichen Gesundheitspflege sowie die Fdérderung von Einrichtungen der

Wohlfahrtspflege, ergeben sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch
entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser eingehalten.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen

Die Hufeland MVZ GmbH betreibt an drei Betriebsstatten Medizinische Versorgungszen-
tren (MVZ), eine davon in Bad Langensalza und zwei in MUhlhausen.

In den Betriebsstatten sind die Facharztbereiche Urologie, Innere Medizin (Schwerpunkte
Gastroenterologie, Angiologie, Kardiologie), Anasthesiologie, Gynakologie, Orthopadie,
Neurochirurgie, Radiologie, Augenheilkunde, Kinder- und Jugendmedizin, Dermatologie,
Neurologie und Psychiatrie, Chirurgie / Unfallchirurgie sowie Hausarztliche Versorgung ver-
treten.

Die Rahmenbedingungen fur Medizinische Versorgungszentren in der Tragerschaft von Kili-
niken sind erfullt.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit dem Gesundheitsmodernisierungsgesetz wurde im Jahr 2004 die Kooperationsform der
MVZ eingefluhrt. Seitdem ist die Anzahl der MVZ bundesweit stetig gestiegen. Die Rahmen-
bedingungen werden vom Gesetzgeber kontinuierlich Uberpruft und weiterentwickelt, zuletzt
durch das Terminservice- und Versorgungsgesetz (TSVG), das am 11. Mai 2019 in Kraft
getreten ist.

Die Anzahl der MVZ insgesamt und auch die Anzahl der MVZ, bei denen ein Krankenhaus
beteiligt ist, steigen stetig.

In Tharingen sind nach aktuellen Statistiken der Kassenarztlichen Bundesvereinigung 122
MVZ angemeldet, wobei sich davon 85 in Tragerschaft eines Krankenhauses befinden. Das
sind mit etwa 70 Prozent deutlich mehr als im Bundesdurchschnitt (42%). (Quelle:
Kassenarztliche Bundesvereinigung).
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2. Geschéftsverlauf

Das MVZ wurde trotz coronabedingten Einschrankungen auch im Jahr 2020 sehr gut von
den Patienten der Region angenommen. Das medizinische Leistungsspektrum ist sehr breit
aufgestellt, so dass es nur in einzelnen Praxen zu Fallzahlriickgangen kam, die teilweise
auch auf Krankheitszeiten der Arzte zurlickzufiihren waren. Weiterhin tragt auch die enge
Verzahnung des MVZ mit den Kompetenzzentren der Klinik flr eine anerkannte und
qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung der Patienten bei.

Durch den Umzug in den MVZ-Neubau am Standort in Bad Langensalza konnten fur die
Patienten und Mitarbeiter optimale Versorgungs- und Arbeitsbedingungen geschaffen
werden. Durch die Bundelung aller Fachbereiche unter einem Dach wurde eine Vielzahl von
Prozessen verbessert. Weiterhin bietet der im Jahr 2020 fertiggestellte Verbindungsgang
zum Klinikum eine optimale Logistik fur den Patienten- und Warentransport.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden zur Erweiterung des medizinischen Angebotes und zur Si-
cherung der regionalen ambulanten Versorgung zwei weitere Vertragsarztsitze in das MVZ
integriert. Zum 08.07.2020 wurde ein urologischer Vertragsarztsitz in Leinefelde
Ubernommen und in die Betriebsstatte 1 in MUhlhausen im MVZ integriert. Zudem wurde
durch Sitzteilungen von zwei bereits vorhandenen Vertragsarztsitzen zum 01.12.2020 ein
neuer internistischer Vertragsarztsitz mit Schwerpunkt Gastroenterologie in der
Betriebsstatte Bad Langensalza geschaffen.

Durch das Ausscheiden von Arzten wurden Nachbesetzungsverfahren auf nachfolgenden
Vertragsarztsitzen zur Sicherstellung der medizinischen Leistungserbringung durchgefihrt:

e \Vertragsarztsitz fur Urologie zum 01.12.2020, Betriebsstatte 1 Muhlhausen,
AuBenstelle Leinefelde

e Vertragsarztsitz fur Neurologie zum 15.07.2020, Betriebsstatte 1 Muhlhausen

Zum 31.12.2020 ist im Bereich der Dermatologie eine Arztin aufgrund von Renteneintritt
ausgeschieden. Eine Stellenausschreibung sowie Akquise-Tatigkeiten zur Besetzung des
offenen Vertragsarztsitzes laufen. Weiterhin ist eine Arztin zum 31.12.2020 aus dem Bereich
der Gynakologie durch Kindigung aus dem Unternehmen ausgeschieden. Zur
Sicherstellung der Versorgung wurde eine Oberarztin der Gynakologie des Klinikums anteilig
auf den Vertragsarztsitz zum 13.01.2021 zugelassen. Auch hier sind entsprechende
Ausschreibungsverfahren erfolgt, um den Praxissitz wieder vollstandig betreiben zu kénnen.
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3. Lage

a. Ertragslage

Die Umsatzerlése in der Hufeland MVZ GmbH belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf
6.898 TEUR. Die darin enthaltenen Erlose fur das IV. Quartal mussten aufgrund der noch
fehlenden endgultigen KV-Abrechnungen geschatzt werden.

Die ambulant versorgten Falle in den einzelnen Betriebsstatten der Gesellschaft sanken um
1.550 (-1,48%) auf insgesamt 103.511 Abrechnungsfalle (Vorjahr: 105.061 Abrechnungs-
falle). Trotz dieser Entwicklung konnten die Umsatzerlése durch eine erweiterte
Leistungserbringung um 336 TEUR gesteigert werden.

Die Personalaufwendungen stiegen insgesamt um 161,0 TEUR, davon stiegen die Kosten
fur den Arztlichen Dienst um 51,6 TEUR, fir den Funktionsdienst um 82,3 TEUR, fiir den
Verwaltungsdienst um 28,2 TEUR und fir Klinisches Hauspersonal um 1,5 TEUR. Dagegen
konnten die Kosten fur den Medizinisch-technischen Dienst um 6,2 TEUR gesenkt werden.
Die Griinde fiir den Kostenanstieg liegen in der Ubernahme der neuen Praxen und im
Bereich des Verwaltungsdienstes durch die nun ganzjahrige Anstellung einer Mitarbeiterin.

Die Kosten fur Materialaufwendungen reduzierten sich um 77,0 TEUR und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 38,4 TEUR. Durch die im MVZ-Neubau zentralisierte
Beschaffung konnten die Kosten in diesem Bereich deutlich gesenkt werden.

Die Abschreibungen sanken um 30,0 TEUR auf insgesamt 502 TEUR. In die
Abschreibungen entfallen 244 TEUR auf Geschafts- und Firmenwerte (48,6 % der ge-
samten Abschreibungen).

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen ergibt sich in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 120,2 TEUR. Ohne Bericksichtigung
der Abschreibungen fur Geschafts- und Firmenwerte (244 TEUR) ergibt sich ein
theoretisches positives Ergebnis von 124 TEUR.



b. Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme im Jahr 2020 betragt 4.620 TEUR und minderte sich gegenuber dem
Vorjahrum 114 TEUR (-2,4 %). Die liquiden Mittel (bestehend aus Bankguthaben) erhdhten

sich von 314 TEUR im Vorjahr auf 410 TEUR in 2020 (+30,6 %).

Investitionen

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 195 TEUR getatigt. Fiir die Ubernahme
einer neuen Praxis in Leinefelde wurden 137 TEUR investiert. Zusatzlich wurden 47 TEUR
in neue Einrichtung und Ausstattung investiert. Das Investitionsvolumen ging aufgrund der

Fertigstellung des MVZ-Neubaus deutlich zurlck.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a. Personal

Im Berichtsjahr war folgendes Personal beschaftigt:

2020 2019 Differenz
Arztlicher Dienst (VK) 22,76 23,19 -0,43
Funktionsdienst (VK) 43,44 41,04 2,40
Medizinisch-technischer Dienst (VK) 0,00 0,25 -0,25
Klinisches Hauspersonal (VK) 0,80 0,76 0,04
Verwaltungsdienst (VK) 1,00 0,42 0,58
PJler/Famulant-/Praktikant(in) (VK) 0,00 0,01 -0,01
Durchschnittsbestand (VK) 68,00 65,67 2,33
Stichtagsbestand (MA) 31.12. 97 91 6

Am 31.12.2020 waren in der Gesellschaft 97 Mitarbeiter beschaftigt. Die Erhdhung der
Anzahl der Mitarbeiter und des VK-Durchschnittsbestandes ist sowohl in der Ubernahme
von Vertragsarztsitzen sowie durch Einstellung neuer Mitarbeiter aufgrund der Erweiterung

der angebotenen medizinischen Leistungen begrindet.
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b. Qualitatsmanagement (QM) und Qualitatssicherung

Zur Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen im Rahmen des Qualitatsmanagements
wird in der Hufeland MVZ GmbH der QEP-Qualitatszielkatalog der KV genutzt. Jahrliche
Selbstbewertungen der einzelnen Betriebsstatten geben Auskunft zur Zielerreichung und
notwendigen Weiterentwicklung. Ein entsprechendes QM-Handbuch steht allen Betriebs-
statten intranetbasiert zur Verflgung und wird standortibergreifend genutzt. Fir jede
Betriebsstatte ist ein Arztlicher Leiter und ein nichtarztlicher Mitarbeiter als QM-Verantwort-
licher benannt.

C. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

1. Chancenbericht

Die Hufeland MVZ GmbH ist mit ihren drei Betriebsstatten und den darin integrierten 26
Vertragsarztsitzen ein bedeutsamer Leistungserbringer in der regionalen ambulanten
Leistungserbringung des Unstrut-Hainich-Kreises.

Neben der primaren Hauptaufgabe, der Sicherstellung der ambulanten medizinischen
Versorgung im Unstrut-Hainich-Kreis, ist die strategische Zielplanung darauf ausgerichtet,
das Unternehmen als medizinischen Versorger zu stabilisieren. Dabei sind die moglichen
Synergien zwischen der Hufeland MVZ GmbH und der Hufeland Klinikum GmbH weiter
auszubauen, um damit eine sektorenubergreifende Gesundheitsversorgung im Unstrut-
Hainich-Kreis zu sichern.

Den Patienten der Region steht eine umfangreiche ambulante Versorgung in Erganzung zu
den stationaren Behandlungsmadglichkeiten zur Verfugung. Zugleich konnen medizinische
Leistungen Uber den ambulanten Bereich angeboten und abgedeckt werden, die aufgrund
der in den letzten Jahren geanderter Rahmenbedingungen nicht mehr Uber den stationaren
bzw. Uber erteilte Ermachtigungen erbracht werden kdnnen.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen und der medizintechnische Fortschritt fihren auch
zukunftig zu einer weiteren Verlagerung von stationaren Leistungen in den ambulanten Ver-
sorgungssektor. Die Auslastung der Sitze ist damit auch zukunftig gesichert. Der Bedarf an
ambulanten medizinischen Leistungen lasst ein weiteres Fallzahlenwachstum zu. Zudem
werden aus Altersgrinden eine Reihe von niedergelassenen Kollegen ausscheiden, deren
Vertragsarztsitze nicht adaquat nachbesetzt werden.
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2. Risikobericht

Gegeniiber den Vorjahren kam es zu keinen Anderungen bei den auf das MVZ einwirkenden
Risiken. Alle genannten Risiken haben weiterhin grof3en Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermodgenslage. Im Einzelnen handelt es sich um die folgenden Risiken:

e der bestehende Arztemangel und damit verbundene Schwierigkeiten in der personel-
len Nachbesetzung,

e Rechnungsprifungen mit negativem Einfluss auf die Hohe der Forderungen, (Re-

gressforderungen der Krankenkassen - Bereich Arzneimittelbudget)

Budgetierung und Fallzahlbegrenzung,

hohe Investitionen beim Erwerb von Praxissitzen,

massiver Praxisaufkauf durch privat gefuhrte MVZ-Gesellschaften,

Kostensteigerungen in nahezu allen Bereichen,

Veranderungen im Abrechnungssystem und

hohe burokratische Qualitatsanforderungen im ambulanten Bereich ohne Gegenfi-

nanzierung.

Im Zusammenhang mit dem Auftreten der Corona-Pandemie bestand die Gefahr eines Fall-
zahlrickganges und einem damit verbundenen Erldsausfall. Nach bisheriger Einschatzung
kann davon ausgegangen werden, dass pandemiebedingt in vertretbarem Rahmen Leis-
tungsruckgange zu verzeichnen sind.

3. Prognosebericht

In den vergangenen Jahren wurde durch den Erwerb von Vertragsarztsitzen ein breit
gefachertes, medizinisches Leistungsangebot im ambulanten Sektor, speziell in der
facharztlichen Versorgung, aufgebaut. Dabei wurden nicht mehr nur regional
zusammengeflihrte Vertragsarztsitze an einem Ort unter einem Dach vereint, sondern es
erfolgte auch eine Ausweitung auf ortlich und raumlich in der Region dezentral
untergebrachte Filialpraxen.

Dabei konzentriert sich das Medizinische Versorgungszentrum auf nachfolgende
Themenschwerpunkte und Aufgaben:

e Sicherung und Erhalt der Vertragsarztsitze durch geregelte und langfristige Planung
von Nachbesetzungsverfahren, u.a. aufgrund des altersbedingten Ausscheidens von
angestellten Arzten

e VergroRerung des Einzugsbereiches und Gewinnung von Marktanteilen Uber den
Landkreis hinaus fur einzelne Facharztpraxen aufgrund des vorherrschenden
Versorgungsgrades, u.a. in der facharztlichen Versorgung Gastroenterologie,
Kardiologie und Radiologie
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e Ausbau und Vertiefung der Zusammenarbeit mit dem Klinikum vor dem Hintergrund
der Erweiterung der ambulanten Leistungskataloge sowie Nutzung der neuen
Maoglichkeiten zur Digitalisierung der Patientendokumentation (Telematikinfrastruktur)
o Nutzung Einweiserportal, Online-Terminvergabe, Telematik-Infrastruktur zum

digitalen Austausch von Behandlungsinformationen der Patienten mit den
niedergelassenen Arzten und anderen Weiterbehandlern

o Digitaler Befundaustausch zwischen MVZ und Klinikum

o Umstellung der Bestellungen Sprechstundenbedarf in den Betriebsstatten und
Filialpraxen auf eine webbasierte Online-Plattform eines Anbieters

e Fortflhrung des Ausbaus der Erhdohung der Sprechstundenkontaktzeit in den
einzelnen Vertragsarztsitzen durch teilweise Veranderung der Sitzbesetzung mit im
Klinikum angestellten Arzten

e Dbetriebswirtschaftliche Optimierung der einzelnen Vertragsarztsitze durch Veran-
derung der Prozesse und Erhohung des medizinischen Leistungsanteils (Steigerung
der Patientenzahlen / Behandlungsfalle, Diversifikation des medizinischen Leistungs-
angebotes)

e Verbesserung der Einnahmesituation durch Etablierung von Praxisbesonderheiten -
wie DMP und Cardio Plus etc. - aber auch Prufung und Gewinnung von
Direktvertragen mit Krankenkassen

e Weiterentwicklung der ControllingmaBnahmen zur Uberprifung der optimalen
Leistungserbringung und MalRnahmen zur Senkung der Praxiskosten

e Entwicklung von Strategien fur die Mitarbeiterbindung aufgrund des bestehenden
Fachkraftemangels auch im nichtarztlichen Bereich

Vor dem Hintergrund der Umsetzung der strategischen Ziele geht die GeschaftsfiUhrung far
das Jahr 2021 von einer Steigerung der Umsatzerlose um rd. 303 TEUR (bezogen auf Um-
satzerlose 2020) auf rd. 6.966 TEUR aus. Das Ziel, ein anndhernd ausgeglichenes
Jahresergebnis, soll ohne Zuwendungen durch die Muttergesellschaft erreicht werden.

In der dargelegten Prognose sind keine Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Leistungs- und Ertragsentwicklung des Jahres 2021 berucksichtigt. Aufgrund der aktuellen
Erfahrungen aus dem Jahr 2020 geht die Geschéaftsleitung nicht von signifikanten
finanziellen Auswirkungen aus. Die mdglichen Honorarausgleichszahlungen sind durch die
Kassenarztliche Vereinigung beschlossen und werden unter Beachtung der Erldsent-
wicklung je Quartal zum Vorjahr vorgenommen.
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D. Wichtige Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das
Geschaftsjahr 2020 wurde von der BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg,
Zweigniederlassung Erfurt erstellt.

Im uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers ist vermerkt, dass die
Prufung der Hufeland MVZ GmbH zu keinen Einwendungen gefluhrt hat.
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1. Gewinn- und Verlustrechnungsdaten (€)

2018 2019 2020
Umsatzerldse 6.205.321| 6.562.152| 6.897.671
sonstige betriebliche Ertrage 608.941 145.052 76.354
Materialaufwand 1.397.243| 1.421.149| 1.344.161
Personalaufwand 3.832.099| 4.531.765| 4.692.746
Abschreibungen 549.166 531.976 502.013
sonstige betriebliche Aufwendungen 584.790 593.653 555.231
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 48 19
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 52 96 54
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 450.912| -371.388| -120.161
sonstige Steuern 0 0 0
aulerordentliche Ertrage/Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 450.912| -371.388| -120.161




2. Bilanzdaten (€)
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2018 2019 2020
Aktiva

Anlagevermogen 3.145.672 62%| 3.131.939 66% | 2.824.676 61%
immaterielles Vermogen 2.039.674 1.872.065 1.752.401
Sachanlagen 1.105.998 1.259.874 1.072.275
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermoégen 1.464.087 29%| 1.175.410 25%| 1.413.272 31%
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 1.030.333 861.722 1.003.494
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 433.753 313.688 409.778
Rechnungsabgrenzungsposten 477.343 9% 426.743 9% 381.935 8%
Bilanzsumme 5.087.101 100% | 4.734.092 100% | 4.619.883 100%

Passiva

Eigenkapital 4.106.648 81%| 3.735.260 79%| 3.615.099 78%
gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Kapitalricklagen 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Verlustvortrag 0 0 0
Gewinnvortrag 253.057 253.057 -118.330
Gewinnriicklagen 1.302.678 1.753.590 1.753.590
Jahresergebnis 450.912 -371.388 -120.161
Riickstellungen 290.081 6% 334.112 7% 377.167 9%
Verbindlichkeiten 690.255 14% 664.603 14% 627.572 13%
Rechnungsabgrenzungsposten 117 0% 117 0% 45 0%
Bilanzsumme 5.087.101 100% | 4.734.092 100% | 4.619.883 100%




